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1 Aallaggaasiut tunuliaqutaalu

KAIR Internationalip  akisussaaffigisaanik  Nuummi Ilulissanilu  imarpik  qulaallugu
timmisartuussinernut mittarfiliat ukkataralugit, misissueqgissaarnermi matumani inuiaqgatigiit
aningaasaqarnerinut sunniutissat nalilersorneqarput.

Mittarfiliassat pillugit suliniut 2018-imi inaarutaasumik akuersissutiginegarpoq. Mittarfiit
tulliuttut mittarfiliassat pillugit suliniummi pinegarput:

e Nuuk 2.200 meterinik takitigisumik mittarfilerlugu
e Ilulissat 2.200 meterinik takitigisumik mittarfilerlugu
e Qagortoq 1.500 meterinik takitigisumik mittarfilerlugu

Naalakkersuisut 2,1 mia. koruunit missaannik aningaasaleegataassutsinik akiliutegarnerisigut
mittarfinnik taakkunannga pingasunik piginnittussanngorlugu, pilersitsisussanngoriugu,
aningaasalersuisussanngorlugu, ingerlatsisussanngoriugulu KAIR pilersinnegarpoq.

Inuiaqatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutissanik naliliineq kiisalu Kalaallit Airports A/S-imik
(KAIR) ingerlatsinissamik, aningaasalersuinissamillu pilersaarut ilaatigut tunuliaqutaralugu,
mittarfiliassat pillugit suliniut 2018-imeersoq ilaatigut akuersissutigineqarpoq. Danmarkimi
naalakkersuisut isumagqatigiissusiorfigitinnagit, KAIR-imut piginnittuunermut
aningaasalersuinissamullu iluseq ima takussusiorneqgarsinnaavoq:

Takussutissiaq 1: Danmarkimi naalakkersuisut isumagqatigiissusiorfigitinnagit piginnittuunermut,
aningaasalersuinissamullu iluseq

Namminersorlutik

Ogartussat Namminersorutik Ogartussat aningaasaliissutai 2074
Taarsigassarsiat 1600
Aningaasaliissutit katillugit 3674

Taarsigassarsiat pillugit paasissutissat

Avataanit Taarsigassarsisitsiniartarfinnit taarsigassarsiat

aningaasaliinerit

Emiat 4,00%
Ukiut taarsersorneqarfissaat 25
Erniat, ukiullu taarsersorneqarfissaata nalilemera

Erniat 4,00%
Ukiut taarsersomeqgarfissaat 25

Qaqortoq

Piginnegatigiit KAIR Internationalip akisussaaffigisaani Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut
aningaasalersueqataanissaq piginneqgataanissarlu pillugit, 2018-p ukiaani Naalakkersuisut
taamanikkut Danmarkimi naalakkersuisuusunut isumagqatigiissusiorput. Inuiaqatigiit
aningaasaqgarnerinut  sunniutissanik  nalilinermut  kiisalu KAIR-ip  ingerlatsinissamik
aningaasalersuinissamillu pilersaarutaanut tunngavissiillutik ilimagisarpaaluit isumaqatigiissut
taanna ilutigalugu allanngortinnegarput. Danmarkip KAIR-imut akuunissaa pillugu ilassutitut
allakkiami allannguutit taakkua ilaatigut allaaserinegarput. Danmarkimi naalakkersuisut
isumagatigiissusiorfigereerlugit, piginnittuunermut aningaasalersuinissamullu iluseq ima
takussusiornegarsinnaavoq:

Takussutissiag 2: Danmarkimi naalakkersuisut isumaqatigiissusiorfigereerlugit piginnittuunermut,
aningaasalersuinissamullu iluseq
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8 Namminersorlutik
Ogartussat Namminersorutik Oqgartussat aningaasaliissutai 2074
Danskit naalagaaffianit aningaasaliissutit 700

100% Den Nordiske Investeringsbankimit taarsigassarsiat 450

Danskit naagalaaffianit taarsigasseeqqginnerit 450

Aningaasaliissutit katillugit 3.674

| Danskit
naalagaaffiat

KAIR International
(immikkoortortaa 1)

Taarsigasseeqqissutit
Emiat 0,88%
Ukiut taarsersomeqgarfissaat 25

KAIR Domestic

NIB-mi taarsigassarsine
(immikkoortortaa 2) g a

NIB
Emiat 0,66%

Taarsigas-
seeqqginnerit Ukiut taarsersornegarfissaat 15

| Erniat, ukiullu taarsersomeqarfissaata nalilernera
Emiat 0,77%
Qaqgortoqg | Ukiut taarsersomeqgarfissaat 20

Namminersorlutik Oqartussat KAIR-imut aningaasaliissutissaannit 2,1 mia. koruunit
missaanniittunit 1,4 mia. koruunit missaat KAIR Internationalimut
aningaasaliissutiginegarsimassasut naatsorsuutiginegarpoq, imaappoq Nuummi Ilulissanilu
Imarpik qulaallugu timmisartuussinernut mittarfissanut. Tamatuma saniatigut takussutissiaq 2-
mi takuneqgarsinnaavoq, 700 mio. koruunit avataanit aningaasaliissutaaqgaartut, naalagaaffiup
aningaasaliineratigut nammineq aningaasaliissutinngorlugit allanngortinnegartut.

Imarpik qulaallugu mittarfissanut taakkununnga mariuusunut tamakkiisumik
aningaasartuutissatut missiliuutit 900 mio. koruunit missaannik 2021-mi qaffanneqarput.
Sanaartornissami aningaasartuutit 750 mio. koruunit missaannik qgaffariarnerat Kkiisalu
ingerlatsinermi  aningaasalersuinermilu aningaasartuutit 150 mio. koruunit missaannik
gaffariarnerat gaffariassutigaat. Aningaasartuutinut gaffaatit taarsigassarsinikkut
aningaasalersorneqgassapput. Taakkunannga 600 mio. koruunit danskit naalagaaffianit
tarsigasseeqqginnikkut, sinneruttullu 300 mio. koruunit niuerfimmi taarsigassarsinikkut
aningaasalersorneqgassallutik. Tamanna nalunaarusiap matumap kapitali 3-ani ersarinnerusumik
nassuiaatigissavarput.

taamaalilluni KAIR Internationalimut tunngatillugu pissutsit nutaat ima
takussusiorneqarsinnaapput:

Takussutissiaqg 3: Danmarkimi naalakkersuisut isumagatigiissusiorfigereerlugit, 900 mio. koruuninillu
taarsigassarseeqqgereernerup kingorna KAIR Internationalimut piginnittuunermut,
aningaasalersuinissamullu iluseq
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Mittarfinnut aningaasalersuineq mio. kr.
Namminersorlutik Ogartussat aningaasaliissutai’ 1.400
Danskit naalagaaffianit aningaasaliissutit 700
Namminersorlutik Den Nordiske Investeringsbankimit taarsigassarsiat 450
anrtussat Danskit naagalaaffianit taarsigasseeqqinnerit 450
Danskit naagalaaffianit taarsigasseeqginnerit 800
o Niuerfimmi taarsigassarsiat 300
100% Aningaasaliissutit katillugit 3.900
V% Den qanSke < Taarsigassarsiat pillugit paasissutissat
R T b NIB-mi taarsigassarsineq, 450 mio. kr.
Erniat 0,66%
| 33,3% 66,7% Ukiut taarsersorneqarfissaat 15

NIB Taarsigasseeqqissutit, 450 mio. kr.

f Emiat 0,88%
igas- KAIR International '
sl-:g;silngr?esrit (immikkoortortaa Ukiut taarsersorneqarfissaat 25

1) Taarsigasseeqqgissutit, 600 mio. kr.

Aningaaserivi Erniat 2 45%
mmi Ukiut taarsersorneqarfissaat 25
taarsigassarsi Niuerfimmit taarsigassarsiat, 300 mio. kr.

at Emiat 4,00%

Ukiut taarsersorneqarfissaat 20

Erniat, ukiullu taarsersorneqarfissaata nalilernera
Erniat 1,87%
Ukiut taarsersorneqarfissaat 22

Takussutissiag 3-mi  tabelimi takunegarsinnaasutut, avataanit aningaasalersuutissatut
tamakkiisumik pisariaqgartinnegartut maanna 1.800 mio. koruuniupput, taarsigassarsianiillu
1.050 mio. koruunit danskit naalagaaffianit taarsigasseeqqinnerullutik!, sinnerilu niuerfimmit
taarsigassarsinikkut aningaasalersorneqassallutik.

Mittarfiliassat pillugit suliniutip akuersissutiginegarneranit pissutsit allanngortinnegartut
egikkarlugit imaapput:

e Mittarfinni taakkunani pingasuusuni aaqqissuusseriaaaseq, piginnittuuneq
aningaasalersueriaatsillu 2018-imut sanilliukkaanni ullumikkut allaapput.

e Kangerlussuaq Imarpik qulaallugu timmisartuussinernut mittarfiunera ingerlaannarluni
kiisalu Nuummi Ilulissanilu Imarpik qulaallugu timmisartuussinernut mittarfissat nutaat
pilersinnegaratik 2018-imi misissueqqgissaarnermi tunngaviusumik periarfissaasoq,
Mittarfiliassat pillugit suliniutip akuersissutigineratigut atuukkunnaarpogq.

e Immikkoortorpaalunni ilimagisat nutarterneqarput, matumani
suliariumannittussarsiuussinerni inernerit kiisalu sanaartornissami aningaasartuutit,
aningaasalersuinissami aningaasartuutit, isertitassanullu aningaasartuutissat

ersarinnerusumik missiliuutaasut ilanngullugit atorneqgarsinnaapput.

Ataatsimut isigalugu pissutsit taakkua kingunerisaannik 2018-imi misissueqqissaarnerit,
misissueqqissaarneriu una ataatsimoortinneqgarsinnaanngillat, ima paasillugu,
misissueqgissaarnerit toggaannartumik nallersuunneqgarsinnaanngillat. Mittarfiliassat pillugit
suliniutip akuersissutiginegarnerani mittarfinnut pingasuusunut suliniummut Namminersoriutik
Ogartussat piginnittuunera, ullumikkullu Qaqgortumut tunngatillugu suliniut Namminersorlutik
Ogartussanit  kisimi  piginegarlunilu  aningaasanersornegartoq, = Nuummut Ilulissanullu
suliniummut tunngatillugu Danmarki KAIR Internationalimut piginneqgatigalugu suliniutip
ingerlanneqgarnera, taarsigassarsiallu  aningaasalersorneqgarnerisa  allanngortinneqarnerat
pingaarnertut patsisaavoq.

Misissueqqissaarnermi immikkoortut tulliuttut misissueqqissaarnermi tunngaviupput:

e Inuiaqatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutaasussanik nalilersuineq, Alloriarneq 2, april 2018

1 KAIR-ip siullermeertumik 450 mio. koruuninik taarsigassarseqginnerata kingorna, taarsigasseeqqinnermi
nutaami tamakkiisumik erniaa annertuumik gqaffannikuuvoqg. Siullermik taamanernut saniullugu erniaq
ullumikkut gaffasinneruvoq, aappaattullu arlaatigut ajutuussagaluarpat KAIR sinnerlugu danskit
naalagaaffiata aarlerinaammut akisussaaffimmik tigusinerminut 1,3 procentimik ilanikuullugu.
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e Danmarkip akuunissaa pillugu ilassutitut allakkiag, 2018-ip ukiaani

e Qagortumi nutaamik mittarfegalernerani inuiaqatigiit aningaasaqgarnerannut
sunniutaasussanik nalilersuineq, juni 2021

e KAIR Internationalip ingerlatsinissami aningaasalersuinissami pilersaarutaa 2021-mi
nutarterneqartoq

Imaappoq, akimortumik suleqatigiissitap ukiorpaaluit ingerlanerini suliaat aallaavigalugit
misissueqqissaarnerpaaluit isumaliutissiissuterpaaluillu, matumani ilimagisat akimortumik
misileraanerit misissueqqgissaarnermi matumani aallaavigineqgarput.

Misissueqgissaarnermi inernerit eqgikkarneqgarnerat nalunaarusiami aallarniutigineqarput.
Taassuma kingorna Danmarkip KAIR Internationalimut akuunerata kinguneri allaatigineqarput,
malitsigisaanillu misissueqqgissaarnermi tunngaviullutik naatsorsuutiginegartut
nassuiarnegariutik. Inuiagatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutissanik 2018-imi naliliinermi
periarfissag 1 aallaavissatut 2018-imi aalajangiunnegarnera aallaavigalugu, inuiaqatigiit
aningaasagarnerat  isigalugu  immikkoortuni tamani  inernerit taassuma  kingorna
sagqummiunneqgarput. Inuiagatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutissanik naliliineq, nunatta
karsianut sunniutissat ukkataralugit missingersuutini aningaasagarnerup misissoqqissaarneranik
malitsegarpoq.

1.1.1 Misissueqqissaarnermut oqaaseqaatit
Mittarfimmut aningaasaliisoqgartillugu, aningaasaliissuteqgarnermi peqqgissiminissamut
periarfissagarpallaanngilaq (allanngortinnegarsinnaanngilaq). Mittarfimmut

aningaasalersuiniarluni nunap karsianit aningaasaliisogarneratigut, inuiaqatigiit iluanaarutissaat
ganoq annertutigissanersut qulakkeerneqgarsinnaanani, iluanaarutegassagaannilu annertuumik
sulisogaqgaartussaalluni, iluanaarutissat ukiorpassuit ingerlanerini aatsaat
sunniutegartussaallutik aningaasaatinit tigoriaannarnit annertuumik akiliinerusarpoq.

Aningaasat mittarfinnut atorneqartut immikkoortunut allanut assersuutigalugu ilinniarnermut
assigisaanulluunniit atornegarunik, inuiaqgatigiit aningaasaqarnerinut iluanaarutissat qanoq
issanersut misissueqgissaarnermi eqgarsaatigineganngilaq. Tamanna misissueqqgissaarnermi
ilaatinneqarsimannginnera, Kalaallit Nunaanni Aningaasagarnermut Siunnersuisoqgatigiit
siornatigut isornartorsiornikuuaat. Tamanna misissueqgissaarnermi aamma ilaatinneganngilaq,
tamatumanilu attavegagatigiinnermut aningaasaliinissaq immikkoortunut allanut
aningaasaliinissamut nallersuullugu tunngaviusumik isumaliutiginagu, 2018-imi
misissueqqissaarnerit nutarternegarnissaasa suliassaanera patsisaalluni.

2018-imi  misissueqqgissaarnermut  atatillugu ilisimagineqarpoq, Mittarfegarfiit (MIT)
ingerlatsinera sunniuteqarluarnerulissasoq. Ukiumut 8-10 mio. koruuninik
sunniuteqgarluarnerulissasoq 2018-imi misissueqqissaarnermi naatsorsuutigineqarpoq.
Misissueqgissaarnermi matumani MIT-ip sunniuteqgarlualernissaa ilanngullugu

naatsorsuusiorfigineganngilag. Matumani MIT-ip suliffeqarfittut namminersortitaanerata aktianik
piginneqgatigiiffinngortinnegarnissaanik, MIT-illu KAIR Holdingimut ilanngunnegarnissaanik
pilersaarutigineqarnera patsisaavoq. Imaappoq, pitsanngorsarneqarsinnaanera, pisariaqgartitallu
siulittuutigiuminaassinnaasut.

Ilulissani, Nuummi  Kangerlussuarmilu  mittarfiit = sinneqartoorutaajunnaarlutik  MIT-ip
suliassaaniittussaajunnaartussaanerisa kingunerisaanik, MIT-imut  tapiissuteqgarnissamut
pisariagartitsineq misissueqqgissaarnermi naatsorsuusiorparput. Kangerlussuarmit, Ilulissanit
Nuummiillu 2019-imi sinnegartoorutaasut naatsorsorneqarnerisigut, tapiissutissat
annertussusissat missiliorpagut.

Mittarfiit isaatitsissutiginegartartut, mittarfiillu amigartooruteqarfiusartut akornanni MIT-ip iluani
tapiissutinik ullumikkut nussuisogartarmat  oqaatiginegassaaq. Imarpik  qulaallugu
timmisartuussinernut  mittarfiit  siunissami  KAIR  Internationalip  akisussaaffigisaanik
ingerlanneqartussaammata, tapiissutinik nussuisarneq Naalakkersuisut MIT-illu akornanni
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kiffartuussinissamik isumagqatigiissutinik taarserneqassaaq. MIT-ip akisussaaffigisaani mittarfinni
piusuni pingasuusuni Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu ingerlatsinermi ataatsimoortumik
sinneqartoorutit, KAIR Internationalip akisussaaffigisaanik imarpik qulaallugu
timmisartuussinernut mittarfissat ammarneqarnerini sinnegartoorutaajunnaartussatut
naatsorsuutigineqartunut, taamaalillunilu MIT-ip akisussaaffigisaanni mittarfinnut
amigartoorutaasunut matussutissatut atorneqarsinnaajunnaartussanut, misissueqqissaarnermi
tapiissutissatut pisariaqartinneqgartut naapertuupput. Taamaattumik inuiaqatigiit
aningaasaqarnerinut sunniutissanik naliliinermi matumani tapiissutissatut
pisariagartinneqgartutut naatsorsorneqartut, imarpik qulaallugu timmisartuussinernut mittarfissat
nutaat atulerneqarpata, MIT-imut kiffartuussinissamik isumagqatigiissutinut
naleggiunneqgannginnissaat  erseqgissassallugu pingaaruteqgarpoq. Imarpik  qulaallugu
timmisartuussinernut mittarfissat nutaat atulerpata kiffartuussinissami isumaqatigiissut ganoq
annertutigisumik aningaasartagarnissaani, MIT-ip nunaqarfinni ganoq annertutigisumik
ingerlatsinissaa ilanngullugu Kangerlussuag ganoq naleqqussarneqgarluni ingerlannegarnissaa
apeqqutaassammat, eqgqumaffigissallugu aamma pingaarutegarpoq. Kiffartussinissamik
isumagqatigiissut missingersuutini aningaasagarnermi negativiutitsissasoq
avagqunneqgarsinnaanngilag. Tamanna arlalitsigut iliuuseqgarfiginegarsinnaavoqg.

Nuummi mittarfissaq ukiumik ataatsimik kinguaattoornikuuvoqg. Kinguaattooruteqgarneq taanna
inuiagatigiit aningaasaqarnerinut sunniutissanik nalilersuinermut annertuumik
sunniuteganngilaq, ukiut 30-t siunnerfigalugit naammassinegartussaammat. Taamaakkaluartoq
Nuummi mittarfissag 2023-mi naammassinegarnissaa tunngavigalugu, aningaasaliisimallutik
assersuutigalugu unnuisarfinnut kinguaattoorneq unammillernarsinnaassammat
egqumaffigissallugu pingaaruteqgarpoq.

MIT-ip KAIR-illu ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit angusaat, misissueqqgissaarnermi
tunngaviginegarput. Imaappoq, sanaartornermi aningaasartuutit, ingerlatsinermi
aningaasartuutit, aningaasalersuinermi aningaasartuutit il.il. isertitat aningaasartuutillu
tamakkerlugit eqqarsaatigereerlugit inaarutaasumik inernerit. Imaappoq, assersuutigalugu
mittarfinnik ingerlatsineq immikkut ittumik  aningaasartuutitut ilaanngikkaluartoq,
misissueqgqissaarnermi ilaatinnegartoq.

Nuummi Ilulissanilu mittarfiit ammarnerisigut ineriartortitsinissamut sunniutissarpaaluusussatut
naatsorsuutiginegartut naatsorsuusiorfigiuminaammata, misissueqqissaarnermi
ilaatinneqganngillat. Matumani ilaatigut sunniutegarluartussatut naatsorsuutigineqarlutik
takornarialerinermit ineriartortitsinissamut sunniutissat. Ilanngullugu
ilisimatitsissutigineqgassaaq, Rambgll Aviation naapertorlugu siunissami Nuummut Ilulissanullu
toggaannartumik timmisartogartarnissaa, nassiussanut allakkanullu tunngatillugu
ineriartortitsinissamut annertuumik aamma sunniutegarsinnaammat. Imarpik qulaallugu
nassiussanik assartuisarnissaq illogarfinnut taakkununnga marluusunut annerusumik pisassasoq
naatsorsuutigineqarpog. Toggaannartumik timmisartogartarneratigut Kangerlussuarmi
nassiussanik usilersuisogartarunnaassaaq, assartuinermi akigititat appassapput kiisalu
Kangerlussuup Nuup/Ilulissat akornanni akunnittogartarunnaassalluni. Tamatuma saniatigut
timmisartukkut nassiussat tigusisussamut sukkanerusumik apuuttalissapput.

Tamatuma saniatigut belly cargotut (nalinginnaasumik ilaasunik timmisartuussinermi)
nassiussisarluni, siunissamilu timmisartumik assartuummik nassiussisarluni aalisakkanik
avammut tunisinerup ilaatigut annertusineqarnissaa siunertaralugu, kujataanut
nassiussalerinerup ataqatigiissaarinerullu pitsanngorsarnissaannut periarfissagassaaq.

Misissueqqgissaarnermi inernernik sukuiaanermi tamanna ilanngullugu isiginiarnegartariagarpoq.
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2 Egikkaaneq, inerniliinerlu

Misissueqgissaarnerup takutippaa, Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut 2.200 meterinik
takitigisunut aningaasaliisogaruni, inuiaqgatigiit aningaasaqgarnerinut iluanaarutissaq suli
gajannaassasoq.

Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut ullutsinni nalinga ukiunut 30-nut naatsorsoraanni, ataatsimut
isigalugu inuiaqatigiit aningaasaqarnerinut pitsaasumik angusagartogariuni 700 mio. koruuninik
angusaqartoqassaaq. Ullutsinni nalinga ukiunut 30-nut naatsorsoraanni iluanaarutit,
aningaasartuutillu agguataarnegarnerat Takussutissiaq 4-mi takunegarsinnaavoq.

Takussutissiaq 4: Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut ullutsinni nalinga ukiunut 30-nut naatsorsorlugu
(mio. koruuninngoriugu)

1.000 ~

500 1 E B uanaarutit
0 H’” Aningaasartuutit

-500

-1.000 4
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¢
'

-1.500 4

-2.000 - ””‘@7777

talusivitsornera
pisariaqartitat
isertitat
Katillugit

saleeqataassutsinik akiliutit

ffiginerisigut KAIR Interna-

KAIR-p sanaartornerani
ilanngaatitaganngitsumikakileraarutitigut
Angalanerup sivikillinera

aningaasartuutit annikillinerat

KAIR internationalimut aningaa-
Nerisassanut unnuisarfimmullu

tionalimiakiliisinnaassutsip ineriartornera
2024 tikillugu Nuummi llulissanilu
mitttarfinni ngerlatsinermi inernerit

2024 tikilluguKangerlussuarmi mittarfimmi
ingerlatsinermi inernerit, piusinnaanera-
2024-p kingorna MIT-imi tapiissutissatut
Angalanermianingaasartuutitikilinerat
Pisariillisaaneq, allatigut angallassineq

Piginnittut il

Sanaartornermi ingerlatsinermilu aningaasartuutit 900 mio. koruuninik gaffakkaluartut,
inuiaqatigiit aningaasaqarnerat isigalugu suliniutit KAIR Internationalip akisussaaffigisaanik
ingerlatissallugit suli isumatusaarnerussaaq. Matumani danskit akuunerisigut 2018-imi
naatsorsuutigineqgartumit KAIR International appasinnerungaatsiartumik ernialerlugit
taarsigassarsitinneqarnissaminut periarfissaqalernera pingaarnertut patsisaavoq.

Tassunga ilanngullugu sanaartornermi aningaasartuutit gaffannerat
aningaasalersorneqgarnissaanni, nunatta karsianit aningaasaliisoqaqqittariaganngilag. Imaappoq,
nunap nammineq aningaasaatiminit KAIR Internationalimut aningaasaliinera suli 1,4 mia.
koruunit missaaniippoq.

Illuatungaani aningaasartuutit gaffannerat aarlerinartunut annerulersitsipput, aningaasanimmi
eqgqarsarluni suliniut anginerummat. Aningaasaliineq allanngortinnegarsinnaanani
aningaasaliineruvogq, iluanaarutissatullu naatsorsorneqartut ukiut arlagartut gaangiunnerini
aatsaat takussutissaqgalersinnaassallutik, iluanaaruteqassagaannilu suliagartoqartariagarluni.

Tassunga ilanngullugu, taarsigassarseqqginnermi inuiaqatigiinni suliniutinut allanut
taarsigassarsitinneqgarsinnaanissaq periarfissalutsissinnaavaa.



Nuuk Ilulissallu ukkataralugit inuiagatigiit aningaasagarnerinut sunniutissanik naliliinerup nutarternera

Teknikkimik egqgarsaraanni, aarlerinartumik pisogassagaluarpat nunatta karsiata nammatassaa
taakkuninnga 900 mio. koruuninik tamakkiisumik annerulinngilag. Uani taarsigasseqqiissutit 600
mio. koruuniusut Nationalbankimi taarsigasseeqqginnertut taarsigassarsiarineqarnerat
patsisaavoq. (danskit naalaaffiannut isumagqatigiissutip kinguneri kapitali 3-imi itisilissavagut).

KAIR Internationalimut 300 mio. koruuninik niuerfimmit taarsigassarsinermi, Namminersorlutik
Ogartussat KAIR Internationalimut  piginnegataanermikkut danskit = naalagaaffiatulli
aarlerinaammut akisussaaqataavoq.

Illuatungaani ineriartortitsinissamut sunniutissat ilanngunneganngimmata, iluanaarutissat
misissueqqgissaarnermi matumani annikinaarnegarsimasinnaapput.

KAIR Internationalip akisussaaffigisaanni mittarfinnut taakkununnga marluusunut tunngavinnik
egqarsaatersuutegarnermi, mittarfinnik taakkuninnga marluusunik pilersitsinissamut tunngaviit
assigiinngitsorujussuummata, eqqumaffigissallugu pingaaruteqarpoq:

e Nunatsinni illogarfiit pingaarnersaata nunarsuup sinneranut atalernissaa,
tikikkuminarnerulersinnegarnissaa kiisalu angallasseriaatsip piusup
pisariinnerulersinnegarneratigut iluanaaruteqgalernissaq, Nuummi nunanit tamalaanit
mittarfimmik pilersitsinissamut pingaarnertut tunngavigineqgarnikuupput. Aamma
imaappoq, Nuummi mittarfiliornikkut pisariillisaanerit siunissami ganinnerusumi
piviusunngussasut naatsorsuutigineqgarpoq.

e Takornarissat amerlanerusut nunatsinnut takornariarsinnaanissaannik
periarfissikkumallugit, takornarialerisut tapersersornegarnissaat Ilulissani nunanit
tamalaanit mittarfimmik pilersitsinissamut pingaarnertut tunngaviginegarnikuuvoq.
Timmisartumik angalasut amerlinissaasa saniatigut takornarialerinermi
ineriartortitsinissamut sunniutissat, inuiaqatigiit aningaasagarnerinut sunniutissanik
misissueqgissaarnermi ilanngunneqgarnikuunngillat. Imaappoq, ineriartortitsinissami
sunniutaasussat isiginiarnagit Ilulissani ingerlatsinermi aningaasaqgarniarneq
misissoqqissaarneqgaruni, Ilulissani periarfissat pillugit equngasumik assiliartaliissaaq.

Naatsumik oqgaatigalugu angallasseriaatsip piusup pisariinnerulersinnegarnissaa Nuummi
tunngaviginegarpogq, Ilulissanullu tunngatillugu inuutissarsiutip siunissami
ineriartortinneqgarnissaa tunngaviulluni.

Ukiuni ataasiakkaani annertuumik nikerartussaagaluartoq, ukiut 15-it siumut isigalugit nunatta
karsianut isumalluarnartumik amerliartortitsisogassasoq, missingersuutini aningaasagarnerup
misissoqqgissaarnerani takutippaa. Tassunga atatillugu missingersuutini aningaasagarnerup
misissoqqgissaarnerani piffissap sivikinnera eqqumaffigissallugu pingaaruteqgarpoq.
Missingersuutini aningaasagarnerup misissoqqgissaarnerani piffissaq sivitsornegaraluarpat,
isumalluarnartumik angusaq annerussaagq.
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3

Danskit KAIR Internationalimut
akuunissaat pillugu isumaqatigiissutip
kingunera

Namminersorlutik Ogartussat naalagaaffiullu akornanni 2018-imi isumagqatigiissutip kinguneraa:

KAIR-ip immikkoortortagarfiata KAIR Internationalip Nuummi Tlulissanilu
mittarfiliornissaanut  Namminersorlutik Ogartussat 1.400 mio. koruuninik suli
taperseeqataassasut

700 mio. koruuninik aningaasaatinut taperseeqataanertut kiisalu taarsigassarsiatut
aamma taarsigassarsianut tunngatillugu qularnaveeqqusiinertut ilusilimmik
naalagaaffimmit aningaasagarnikkut taperseegataanerup malitsigisaanik, KAIR malillugu
KAIR-ip aningaasalersuinermut aningaasartuutissai annikillissasut

Naalakkersuisut  siunissami pisussaaffii annikillissasut, @ tamannalu  siunissami
aningaasaqarnermut  politikkikkut  atugassiisinnaaneq annertusitissavaa, tassami
siunissami pigussaaffiit ilaannut naalagaaffik akuersimmat

KAIR Internationalimi Nuummi aamma Ilulissani mittarfinnik sanaartornissamut
ingerlatsinissamullu ingerlatseqatigiiffimmi immikkoortortagarfiusumi piginnittuunerup
33,3%-anik naalagaaffik pigisagalissasoq.

Soqutigisaqagatigiit imminnut atanatik naligiimmik piginneqatigiillutik marluusut akornanni,
niuerneq tunngavigalugu isumagqatigiissutigineqartoq ilisimatinneqgarpugut. Tamatuma saniatigut
isumagqatigiissut ima kinguneqgarpoq:
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Atuisut akiliutaat appartinneqarsinnaassasut aamma/imaluunniit KAIR-imut
sinneqgartoorutaanerusinnaassasut
Nuummi Ilulissanilu mittarfiliornermi ingerlatsinissamilu KAIR-ip ingerlatseqatigiiffimmi

immikkoortortaqgarfia, isumagqatigiinngissutinut atatillugu ingerlatseqatigiiffiup
soqutigisaanik isumaginnissinnaasunik maanna marlunnik piginittogarmat,
pisariagassappallu ingerlatseqatigiiffimmut aningaasaliisinnaallutik piginnittut

marluummata, KAIR gajannaannerulissasoq. Illuatungaani piginneqgatigiinnermi piginnittut
aaqggqgiagiinngissinnaasarput, tamannalu KAIR-ip siunissami pilersaarusiukkamik
ineriartortitsinissaanut unammillernarsinnaassalluni.

Nuummi Ilulissanilu mittarfiliornerni Namminersorlutik Ogartussat annaasaqgarsinnaanerup
aarlerinaataanik kisermaassisussaajunnaartut, aarlerinartumili tassani Namminersorlutik
Ogartussat Danmarkilu avitseqgatigiittut (aarlerinartup taassumap avinnegarnissaani,
piginnittuuneq pillugu isumagqgatigiissummi ganoq ilusilernegarnersoq apeqqutaavoq)
Qagortumi mittarfimmik Namminersorlutik Oqgartussat kisimiillutik suli piginnittuussasut,
Qagortumilu mittarfimmik sanaartornermi ingerlatsinermilu annaasagarsinnaanerup
aarlerinaataanik kisermaassillutik

Nuummi Ilulissanilu naatsorsuutigisamik iluanaarutissat, naggataatigullu inuiaqgatigiit
iluanaarutissaat, piginnittuuneq pillugu isumagqatigiissut naapertorlugu
pissusissamisoortumik Danmarkilu avinneqgassasut

KAIR ataasiinnarmik piginnittoqgartillugu, Namminersorlutik Ogqgartussat taamatulli
nammineq aalajangiisinnaassuseganngitsut

Nunani tamalaani taarsigassarsisarfinni  taarsigassarsinernut nallersuunneqgarluni
Nationalbankip tamakkiisumik ilaannakortumilluunniit taarsigasseeqginneratigut, KAIR
International pitsaasunik atugassaqgartinneqgarluni 600 mio. koruuninik taakkuninnga
taarsigassarsitinnegarnissaminut periarfissagasassoq
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3.1.1 KAIR Internationalip tungaanit isigalugu Danmarkimut isumagqatigiissutip
aningaasaqarnikkut kingunissaa

Tulliuttut aallaavigalugit sanaartornissamut aningaasaliissutit aningaasalersorneqarnerisa
ineriartornerat Takussutissiaq 5-imi takutinneqgarpoq:

1. inuiaqgatigiit aningaasagarnerinut sunniutaasussanik 2018-imi apriilimi nalilersuinermit

2. Danmarkimip 2018-imi decembarimi KAIR-imut piginneqataalerneranit, kiisalu

3. nunanit tamalaanit mittarfinnik sanaartornermi ataatsimut aningaasartuutit 900 mio. koruunit
missaannik massakkut gaffannerinit. Taarsigassarsiat kiisalu Namminersorlutik Ogartussat
naalagaaffiup namminneq aningaasaataasa agguaqatigiissinneratigut kiisalu taarsigassarsianit
namminerlu aningaasaatit agguaqatigiissinneratigut tamanna takussutissiami
takussusiornegarpoq.

Takussutissiami  takunegarsinnaasutut, danskit naalagaaffiata aningaasaleegataassutsinik
akiliutegarneratigut, 700 mio. koruunit avataanit aningaasalersuutaaggaartut nammineq
aningaasaliissutinngortinneqarput. Allatut ogaatigalugu, akiitsut erniallit 1.600 mio. koruuninit
900 mio. koruuninut appartinneqgarput, 450 mio. koruunillu Nationalbankip
taarsigasseeqginneratigut aningaasalersorneqgarlutik, sinneruttullu 450 mio. koruunit 2018-p
ukiaani NIB-mi aningaasalersorneqgarlutik.

Sanaartornermi ingerlatsinermilu  aningaasartuutit 900 mio. koruuninik  gaffaatit
Nationalbankimit 600 mio. koruuninik taarsigasseeqqginnikkut, sinnerinullu 300 mio.
koruuniusunut assersuutigalugu taarsigassarsisitsisarfinnit taarsigassarnikkut
aningaasalersornegassapput. Allatut ogaatigalugu aningaasartuutinut gaffaatit kingunerisaannik,
Namminersorlutik Ogartussat siunissami ganinnerusumi KAIR Internationalimut
aningaasaleeqgissanngilag. Imaappoq, KAIR-ip ingerlatsinissamut aningaasalersuinissamullu
pilersaarutaani kingullermik nutartikkami, avataanit aningaasalersuutit 1.800 mio. koruuninik
gaffapput (tamanna takussutissami marts 2022-mi takussusiornegarpoq).

Sanaartornermi aningaasartuutit nutaat kingunerisaannik KAIR-imut 900 mio. koruuninik
aningaasaliinissaq Nationalbankip taarsigasseeqqginneratigut aningaasalersorneqgassasut
naatsorsuutigineqgarpoq, taamaalillunilu avataanit tamakkiisumik aningaasaliissutigineqartut
maanna 1.800 mio. koruunit missaanniillutik (tamanna Juni 2021-p nalaani
takussuserneqarpoq).
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Takussutissiaq 5: Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut aningaasalersuineq

Marts 2022

3.900 3.900
@ 300 F 4,00%
|

@

]- 2,45%
1,87%
0,88%

0,66%

April 2018-DK December 2018 - DK Marts 2022 —missingersuutit Marts 2022 -
isumagatigiissusior isumagatigiissusiorfigere 900 mio. koruuninik amerliartortitat
figitinnagu erlugu sippornegarput )
Il Mamm. Ogart. Aningaasaliissutai [JJJJ] Taarsigassarsiat (4,00%) [ Taarsigassarsiat—

Taarsigasseeqginneq (2,45%)
) l:l Taarsigassarsiat — taarsigassarsisitsiniartarfinnit (4,00%

- Taarsigassarsiat, NIB 0,66 %
Taarsigassarsiat—

- 2021-mi aningaasaliissutit - Taarsigasseeqginneq (0,88%) l:l Taarsigassarsiat— Nalilerlugit (1,87%)
katillugit

- Maalagaaftiup aningaasaliissutai

Karsit kalaallit erfalasuinik erfalasullit tassaapput Namminersorlutik Ogqartussat nammineq
aningaasaliissutai. Karsit danskit erfalasuinik erfalasullit tassaapput naalagaaffiup nammineq
aningaasaliissutai. Illunik ilisarnaatillit tassaapput taarsigassarsinikkut aningaasalersuutit.

Akiitsut erniallit 2018-imi apriilimit kingullermik 2022-mi februaarimi nutarterinermit 200 mio.
koruuninik gaffapput. Tamaat isigalugu tamakkiisumik aningaasaatinut ajorseriaataassaaq,
tulliuttumili tabel 1-mi takuneqgarsinnaasutut taamatut pisogassanngilag, Danmarkimi
naalakkersuisut KAIR-imut ilanngunnerisigut 2018-imi apriili aallaavigineqaqgaartutut KAIR
erniatigut iluanaarnartumik atugarissaarmat.

Nunanit tamaalanit mittarfinnut taakkununnga marluusunut naalakkersuisut taarsigassarsianik,
qularnaveeqqusiussassanillu atugassiinera iluanaarnarnerusumik atugassarititaasunut
patsisaavoq. Tabel 1-imi takuneqarsinnaasutut taarsigassarsiat akilersorneqgarfissaanni
tamakkiisumik akiliutissat 2018-imi decembarimut sanilliullugu 2022-mi februaarimi 1.270 mio.
koruunit missaannik gaffasinnerupput, 2018-imili apriilimut sanilliullugu 305 mio. koruunit
missaannik appasinnerullutik, naak taarsigassarsiat 200 mio. koruunit missaannik
gaffasinnerugaluartut. Iluanaarnarnerusumik atugassarititaasut ima paasineqassapput, 2022-mi
februaarimut  erniatut nalilerneqartog 1,87 procentiusoq, 2018-imilu inuiaqgatigiit
aningaasaqgarnerinut  sunniutissaanik  misissueqqissaarnermi  erniaa 4,00 procentimut
missiliorneqarluni.

600 mio. koruunit missaannik taarsigasseeqqissutit nutaat taakkua ukiuni @ 25-ni
akilersorneqgassasut naatsorsuutiginegarpoq, tamannalu 450 mio. koruuninik
taarsigasseeqgissutaaqqgaartunut assigaa, taarsigassarsisitsisarfinniillu
taarsigassiissutigineqartut ukiuni 20-ni taarsersorneqassallutik. Imaappoq, 2022-mi marsimi
taarsigassiissutiginegartut ukiuni 22-t missarluinnaani akilersorneqassasut. .

2022-mi  marsimi erniassatut nalilerneqartoq erniarititaaqgaartunut 4,00 procentinut
iluarsinegarpat, ukiullu 25-t akilersorneqassappata, akiliutissat tamakkiisut 2.880 mio. koruunit
missaanniissagaluarput.

Eqikkaassagaanni taamaalilluni avataanit aningaasaliissutit tamakkiisut 2018-imi apriilimit,
2022-mi februaarip tungaanut 200 mio. koruunit missaannik qaffapput. Erniatigut
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pitsaanerusumik atugassarititaasut ilanngullugit eqqarsaatigigaanni, KAIR International kisiat
aallaavigigaanni ataatsimut isigalugu allannguutit killeqassapput.

Tabel 1: KAIR Internationalip ataatsimoortillugit akilersugassai?

Akilersugassat ataatsimoortillugit V0. KT April 2018 December 2018 Marts 2022
Akiligassaviit mio.kr. 1.600 900 1.800
Akilersorfissaa (nalilerlugu) ar 25 20 22
Erniat (nalilerlugu) % 4,00% 0,77% 1,87%
Ukiumut akiliutissat mio.kr. 102 67 134
Akiliutissat katillugit mio.kr. 2.560 986 2.256
taakkunannga erniat mio.kr. 960 86 456

Aningaasartuutit 900 mio. koruuninik annertusisut Nationalbankip taarsigasseeqginneratigut
tamakkiisumik aningaasalersorneqartut, KAIR Internationalip ingerlatsinermi
aningaasalersuinermilu pilersaarutaani kingullermik (2021-mi septembarimi) nutarternegartumi
Aallaavigineqgarput. Taarsigassarseqqginnermi, ilutigalugu taarsigassarsisitsisarfimmit
taarsigassarsinermi KAIR Internationalip ingerlatsinermi angusai 2049 tikillugu 250 mio.
koruunit missaannik negativimik sunnernegassapput. Imaappoq, KAIR Internationalip
ingerlatsinermi sinneqartooruteqarnissaanik naatsorsuuteqarneq - pingaartumik 2025-mit 2029
tikillugu - annikillissasoq, soorluttaag KAIR Internationalip ingerlatsinermi sinneqartoorutaasa
atorsinnaanerat assinganik annikillissasoq.

Naatsorsuutigisamik KAIR Internationalip ingerlatsinermi sinneqgartoorutissaasa
atornegarnissaannut, pingaarnertut marlunnik periarfissagarpoq:

1. Angalasussanut iluaqutissanngorlugit kiisalu ingerlatsinissamik, aningaasalersuinissamillu
pilersaarutitigut ineriartortitsinissamik naatsorsuutigineqgartoq qulakkeerumallugu
(assersuutigalugu billetsit akikillinerisigut, atugassarititaasut pitsanngorsarneqarnerisigut,
akulikinnerusumillu angallassisoqartalernissaanut atugassarititaasut pitsaasuutinnerisigut)
sinneqartoorutit mittarfinnut KAIR Internationalimullu aningaasaliissutiginegaqqissinnaapput,
imaluunniit

2. Sinneqgartoorutit = tamakkerlugit ilaannakortumilluunniit piginnittunut iluanaarutitut
tunniunnegarsinnaapput (67 procentit Namminersorlutik Ogqartussanut, 33 procentillu
Naalagaaffimmut)

Aningaasartuutit gaffaataat taarsigassarsinikkut tamakkiisumik avataanit
aningaasalersorneqgartussaammata, sanaartornermi aningaasartuutit gaffaataat Nunatta
Karsianit qaavatigut aningaasaliiffigineqartariaganngillat.

2 Procenti ernialiussatut allassimasumut erniassatut nalilerneqartoq, qularnaveeqqusissutinit iluanaarutit
suliarinerani akissarsiat kiisalu taarsigassarsianut ataasiakkaanut akilersuutissat KAIR-ip
isummersuuteqgarneratigut inissinneqgarput.
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4 Tunngavigisat

Inuiaqatigiit aningaasagarnerinut sunniutissanik naliliinermi tunngaviginegartut immikkoortumi
matumani sammineqgarput. Aalajangiinissami naammattumik tunngavissaqarnissaq
qulakkeerumallugu sammineqarput.

4.1.1 Nuummi Ilulissanilu mittarfinnik atuilerneq

Imarpik qulaallugu timmisartuussinernut mittarfissat taakkua marluk 2024-p ukiaani
aammassasut naatsorsuutigineqgarpoq. KAIR Internationalip taarsigassarsiai kingulliit 2049-mi
akilereernegartussaammata, inuiaqgatigiit aningaasagarnerinut sunniutissanik naliliinermi, 2021
aallartiffigalugu 2050 ilanngullugu ukiut 30-t aallaavigineqarput. Najogqutassap ukiup siullianit
2021-mit 2024 ilanngullugu ukiuni sisamani sanaartortogassasoq ilimaginegarpoq.
Tassanngaanniit Imarpik qulaallugu timmisartuussinerit 2025-mi januaarip aallaggaataanit
Kangerlussuarmit Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut nuutsinnegassapput. Taamaalilluni mittarfiit
taakkua marluk ammarnerisigut iluanaarutissatut naatsorsuutigineqartut katillugit ukiunut 26-
nut naatsorsorneqarput.

4.1.2 Nuummi Ilulissanilu mittarfiit akornanni iluanaarutissat,

aningaasartuutissallu agguaqatigiissinnerat
Nuummi Ilulissanilu mittarfinni naatsorsuutigisamik iluanaarutissat aningaasartuutissallu
ataatsimoortillugit, misissueqqissaarnermi missiliorneqgarput. Tamatuma saniatigut
iluanaarutissatut aningaasartuutissatullu naatsorsornegartuni ganoq annertutigisut Nuummut
Ilulissanullu  tunngassuteqartussatut naatsorsuutiginegartut takuneqarsinnaaniassammata,
inuiaqatigiit aningaasaqgarnerini inernerit mittarfinnut taakkununnga marluusunut
immikkoortinnegarput.

Iluanaarutissat aningaasartuutissallu ataasiakkaat mittarfimmut pinegartumut toggaannartumik
immikkoortinnegarsinnaapput. Iluanaarutissanulli aningaasartuutissanullu amerlanersaannut
tunngatillugu  aningaasartai avinneqarsinnaanngimmata, agguataarinissami  tunngavik
tunngaviginegarpoq. Taamaattumik erseqqissaatigissavarput, iluanaarutissanik
aningaasartuutissanillu ataasiakkaanik Nuummut Ilulissanullu agguataarinermi Kkisitsisit ilaat
eqqoqgqissaaratik, agguataarinermi missiliuineq aallaaviginegarmat. Iluanaarutissaq
aningaasartuutissarlu sumut tunngassutegarnersoq apeqqutaatillugu, Nuup Ilulissallu akornanni
agguataarinissamik tunngaviit assigiinngitsut pingasut misissueqqgissaarnermi
aallaavigineqgarput:

e Angalanermi  aningaasartuutit  annikillinerisigut, = angalanerup sivikillineratigut,
nerisassanut unnuisarfinnullu aningaasartuutit annikillinerisigut iluanaarutini Rambgllip
angallassinissamut siulittuutigisai naapertorneqarput, tassani Kangerlussuarmit Imarpik
qulaallugu angalasartut 66 procentii siunissami Nuukkoortalernissaat, 33 procentiilu
TIlulissatigoortalissasut missiliornegarmat.

e Angallannerup sinnerata pisariinnerulerneranut, 2021-mit 2024 tikillugu
Kangerlussuarmi mittarfimmik ingerlatsinermut, 2024-p kingorna MIT-ip
isertitakinnerulerneranut kiisalu KAIR-ip aningaasaataasa ineriartornerinut atatillugu
iluanaartut aningaasartuutillu, 2018-imi misissueqqissaarnermi Alloriarneq 2-mi
mittarfinni tamani sanaartornissami angaasartuutissatut sagqummiunneqaqqgaartut
tunuliaqutaralugit, agguataarinermi tunngavik malillugu agguataarneqarput. Nuummi
mittarfimmut 54 procentit missaat, Ilulissanilu mittarfimmut 46 procentit missaat.

e Kiisalu Namminersorlutik Ogartussat KAIR Internationalimut aningaasaleeqataassutsinik

akiliutigisaanni, KAIR-imut aningaasaleeqgataassutsinik akiliutit 2018-imi
misissueqqgissaarnermi Alloriarneq 2-mi atorneqartut aallaavigineqarput. Akiliutit
taakkua ilaat Qagortumi mittarfimmut immikkoortinnegarmata, akiliutit
agguataarneqaqqgaarnerat malillugu aningaasaleeqgataassutsinik akiliutit
immikkoortinneqarput, taakkunannga 35,8 procentit missaat Nuummut, 33,5 procentillu
Ilulissanut.
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Agguataarinermi tunngaviit atorneqarnerat immikkoortumi tulliuttumi itisilissavarput.

4.1.3 Angalasunik angallassineq, angalanermi aningaasartuutit annikillinerat,
angalanerullu sivikillinera

Angalanermi aningaasartuutit annikillinerisigut, angalanerullu sivikillineratigut iluanaarutissat
naatsorsorsinnaaqqullugit, ilaatigut Nuummit Ilulissaniillu ukiumut ganoq amerlatigisut
angalasartussatut naatsorsuutiginegarnersut, ilaatigut angalasunit taakkunannga ganoq
amerlatigisut Kangerlussuakkoortariaarullutik Nuummukarnersut Ilulissiarnersullu  kiisalu
misisseqgissaarnermi naatsorsuinermut ilanngunneqassallutik angalasunit taakkunannga gassit
inuiagatigiinnut tunngassuteqarnersut misissorneqartariaqgarpoq.

Imarpik qulaallugu naatsorsuutigisamik angallassinissami  tunngavigisani, = Rambgllip
angallassinissamut siulittuutigisai tunngaviginegarput. Nuummi Ilulissanilu mittarfiit 2025-p
aallartinnerani atulissasut, Kangerlussuarmullu imarpik qulaallugu angallavik
atorunnaarsinneqgassasoq siulittuutegarnermi naatsorsuutigineqarpogqg.

Tamatuma saniatigut ullumikkut Kangerlussuamit aallartartut 66 procentii, 2024-p kingorna
Nuummiit aallartalissasut siulittuutegarnermi naatsorsuutiginegarpoq. 33 procentii Ilulissanit
aallartalissasut naatsorsuutiginegarpoq. Nunami sumiiffinnut allanut ingerlagqittussanut,
mittarfiit taakkua marluk aamma akunnittarfiussapput.

MIT-ip 2016-imit 2019 tikillugu Kkisitsisaatai siulittuummi aallaavigineqarput, ukiumullu
ineriartorneq 2 procentimik iluarsiissuteqarfigineqartarluni. Mittarfiit ammarnerinit ukiunut
pingasunut siullernut (2025-2027) tunngatillugu angalanermi aningaasartuutit annikillinerisa,
angalanerullu sivikillinerata kingunerisaanik nalinginnaanngitsumik qaffariaateqassasoq
naatsorsuutigalugu, 2 procentit taakkua saniatigut angalasut 5 procentinik amerleriassasut
aallaaviginegarpoq. Corona patsisaalluni ukioq 2020 aallaavigineganngilag. Imaappoq, 2020-mi
kisitsisit atorneqgaratik, 2019-imi angalasut 2 procentimik iluarsiissuteqarfigineqartut.
Malugalugu angalasunik angallassineq ineriartussappat, ineriartorneq taanna anguneqgassappat
tassunga ataavartumik aningaasaliisogartariagarmat (assersuutigalugu billetsit akikillinerisigut,
atugassarititaasut pitsanngorsarneqgarnerisigut, aallartarnerit akulikinnerunerisigut assigisaallu).

Angalasut Type 1-it Type 2-llu

Angalanermi aningaasartuutit annikillinerisa, angalanerullu sivikillinerata nalinga
naatsorsorsinnaaqqullugu, Imarpik qulaallugu timmisartuussisarnerup Kangerlussuarmit
Nuummut Ilulissanulluunniit nuunnegarnerani angalasut immikkoortunut marluusunut
avinneqartariagarput:

e Type 1 - angalasut Nuummukartut Ilulissiartulluunniit
e Type 2 - angalasut Nuuliaratillu Ilulissianngitsut, sivikinnerusumilli angalalersartussat.

2018-imi misissueqgissaarnermi Alloriarneq 2-mut atatillugu Rambgllip nalilerpaa, Imarpik
qulaallugu timmisartuussisarnermi angalasut 68 procentit missaanniittut Nuuliarlutillu
Tlulissiartassasut, taamaalillunilu Kangerlussuarmut akunnittussaajunnaarnermikkut
sipaarutegassasut.

Assinganik agguataarinermi tunngavik naapertorlugu angalasut Type 1-t angalanermi
aningaasartuutikinnerulersinnaasut, sivikinnerusumillu angalalersinnaasut
misissueqqgissaarnermi matumani immikkoortippagut. Imarpik qulaallugu timmisartuussinermi
2025-mi  Nuummit Ilulissaniillu aallartut tikittullu 199.000 missaanniissangatinneqgarput.
Taakkunannga 135.000-it missaat mittarfinnit taakkunannga marluussunit angalanertik
aallartillugulu, ingerlariaqqittussaanatik tikiffigisassagaat naatsorsuutiginegarpoq.
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Takussutissiag 6: Angalasut Type 1-t ingerlaqqittussaanatik Nuummut Ilulissanulluunniit
angalasassapput (68 procentit)

@ crH Nuuk / (]

Tlulissat

Imarpik qulaallugu timmisartuussinermi angalasut sinneruttut 32 procentii Type 2-jupput.
Taakkua angalanermi aningaasartuutinik sipaarutegassangatinneqganngillat, angallasseriaatsilli
pisariinnerulersinneqarneratigut, ullumikkumullu sanilliullugu tikiffissaasa ganinnerulernerisigut

Takussutissiaq 7: Angalasut Type 2-t illogarfinnut, nunaqgarfinnullu allanut angalasut (32 procentit)

@ cPH Nuuk / o Nunap @
Ilulissat immikkoortortaa

Inuiaqatigiinnut attuumassutilimmik, inuiaqatigiinnullu attuumassuteqanngitsumik
angalasut

Angalanermi aningaasartuutit annikillisinnaanerinut, angalanerup sivikillisinnaaneranut kiisalu
unnuisarfinnut nerisassanullu aningaasartuutit annikillisinnaanerannut periarfissat
misissueqqissaarnermi paasineqartillugit, Imarpik qulaallugu timmisartuussinermi angalasuni
inuiagatigiinnut attuumassutilimmik angalasut kisimik misissueqqgissaarnermi
naatsorsuusiorfiginegarput. Taamaattumik Imarpik qulaallugu timmisartuussineq
inuiaqatigiinnut attumassutilimmik angalasunut, inuiaqatigiinnullu attuumassuteganngitsumik
angalasunut avinneqartariagarpoq.

Inuiaqatigiit aningaasaqarnerinut sunniutissat misissueqqgissaarnermi ukkatarineqarnerinik
tamanna patsiseqarpoq, taamaalillunilu inuiaqgatigiinnut attuumassutilimmik angalasunut
iluanaarutaasinnaasut  kisimik  misissueqgissaarnermi ilaatinneqarlutik.  Inuiaqatigiinnut
attuumassuteganngitsumik angalasut assersuutigalugu tassaapput nunatsinnut
toggaannartumik attuumassuteqaratik takornarissat, atorfimminnullu atatillugu angalasut.

Inuiaqgatigiinnut attuumassutilimmik angalasut tassaapput Kalaallit Nunaanni

najugaqartut kiisalu angalasut toqqaannartumik, toqqaannanngitsumilluunniit
Namminersorlutik Oqartussanit, kommuniniilluunniit akiliunneqartut

Imarpik qulaallugu timmisartuussinermi angalasut affai inuiaqgatigiinnut attuumassuteqassasut,
affailu inuiagatigiinnut  attuumassuteqassanngitsut  naatsorsuutigineqarpoq.  Taamatut
naatsorsuuteqgarneq tulliuttumik aallaavegarpoq:
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¢ Naatsorsueqgissaartarfiup 2019-imut naatsorsuutai naapertorlugit, angalasunit Kalaallit
Nunaanni najugaqgartut agguagqatigiissillugu 37 procentit missaanniipput.
Inuiaqgatigiinnut attuumassutilimmik angalasut kisitsisaatigineganngimmata, angalasut
Kalaallit Nunaanni najugagartut tamarmik inuiaqatigiinnut attuumassuteqgartutut
misissueqqissaarnermi naatsorsuutigineqarput.

¢ Tamatuma saniatigut naatsorsuutigineqarpoq, Danmarkimi najugaqarlutik angalasut
affaat (31 procentit) inuiaqgatigiinnut attuumassuteqartut. Matumani Danmarkimi
najugaqgaratik angalasut sinnerlugit toggaannanngikkaluamik imaluunniit
toggaannartumik Namminersorlutik Ogartussanit, kommuninit, ingerlatseqatigiiffinnit
namminersortunit, immagalu inuinnarnit akiliunneqgarlutik Imarpik qulaallugu angalasut
ilanngunnegarput.

e Ataatsimut isigalugu agguaqatigiissillugu naatsorsuutigineqgarpoq, imarpik qulaallugu
timmisartuussinermi  angalasut 50 procentii® inuiaqatigiinnut attuumassegartut,
sinneruttullu 50 procentit inuiagatigiinnut attuumassuteganngitsut. Tamanna
Takussutissiaqg 8-mi takussusiornegarpoq.

Takussutissiag  8: Imarpik  qulaallugu timmisartuussinermi  angalasunut inuiaqatigiinnut
attuumassuteqartunut tunngavigineqartut

100% A
90%

80% Nunarput 00% 5
50% Angalasut inuiagatigiinnut attuumassuteqartut
70% A

60%

50% Danmark —

40% A
30% o
Angalasut inuiagatigiinnut attuumassuteqanngitsut
20%
Allat
10% A
% R —
Imarpik qulaallugu Tunngavigineqgartut

angalasut
Kangerlussuarmi,
Nuummi llulissanilu
najugaqartut, 2019

Aallerfik: Kalaallit Nunaanni Naatsorsueqgissaartarfik

Ogaatigineqareersutut angalasut inuiagatigiinnut attuumassuteqanngitsut, assersuutigalugu
takornarissat, iluanaarutaasinnaasut misissoqgissaarneqgarnerini ilaatinneqganngillat.
Taamaakkaluartoqg angalasut inuiaqatigiinnut attuumassuteqanngitsut, aningaasagarnermut
sunniuteqgarluarsinnaasumik ineriartortitsinermut sunniuteqarsinnaapput. Ineriartortitsinissamut
sunniutissat nalingat misissueqqissaarnermi naatsorsuusiorfigineqgarsinnaasimanngilaq,
qularutissaanngilarli takornarialerineq aningaasaqarnermut sunniutegarluassammat.
Taamaattumik  misissueqqgissaarnermi  inernernik  sukuiaanermi tamanna ilanngullugu
isiginiarneqartariagarpoq.

3 Eqgartuereernikkut naatsorsuutiginegarpoq, taamaalilluni inuiagatigiinnut attuumassuteqarlutik angalasut
ukiumut aamma amerlissasut. Siunissami inuiagatigiinnut attuumassuteqgarlutik, inuiaqatigiinnullu
attuumassuteqaratik angalasut ganoq katitigaassanersut ilisimaneganngilag, siunissamili aningaasaatit
kingumoortumik iluarsinegartussaammata, siunissami ungasinnerusumi naatsorsuutigisamik iluanaarutissat
inuiagatigiit aningaasaqgarnerini inernernit appasinnerusumik nalegartussaanerisigut ersersinneqarlutik.
Taamaalilluni siunissami ungasinnerusumi iluanaarutissat aningaasartuutissallu, siunissami
ganinnerusuminngarnit appasinnerusumik nalilerneqarput.
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Angalasunut Type 1-inut angalanermi aningaasartuutit ikilinerat

Kangerlussuarmut Nuummullu imaluunniit Ilulissanut angalaniartilluni ukiup ganoq ilinerani
angalasogarniarnersoq, gaqugukkut billetsisisogarnersoq, sapaatip akunnerani ullog suna
angalasogarniarnersoq, billetsip suussusaa kiisalu Imarpik qulaallugu angalanissaq ilanngullugu
billetsisisogarnersoq apeqqutaasarpoq. Taamaattumik siumuinnag angalanissamut billetsi
aamma nikerarsinnaasarpoq. Imarpik qulaallugu timmisartuussinerni angalasut akunnillutik
siumuinnaq angalanissaat, naliliinikkut Rambgllip naliliinera malillugu 1.000 koruunininut
agguagqatigiissinnegarnera, 2018-imi misissueqqissaarnermi Alloriarneq 2-mi
aallaaviginegarpoq. Misissueqqgissaarnermi matumani atugassatut missiliuut taanna, 2021-mi
akigititat naapertorlugit aningaasat naleerukkiartornerinik iluarsiiffiginegarluni 1.053 koruuninut
iluarsinegarpoq.

2025-mi 135.000-it missaanniittut Nuummut Nuummiillu kiisalu Ilulissanut Ilulissaniillu
angalasussatut naatsorsuutiginegartunut, 2021-mi akigititat naapertorlugit angalanermi
aningaasartuutit 142 mio. koruunit missaannik ikilissangatinnegarput. Taakkua affai, imaappoqg
71 mio. koruunit missaat, inuiagatigiinnut attuumassuteqgarmata, misissueqqissaarnermi
ilanngunnegarput.

Angalasunut Type 1-nut angalanerup sivikillinera

Angalanermi aningaasartuutissatut naatsorsuutiginegartut saniatigut, mittarfinnik
aaqqgissuusseqginnerup kingunerisaanik angalaneq sivikillisussaavoq. Rambgllip naliliineri
naapertorlugit, Imarpik qulaallugu Nuummut Nuummiilluunniit imaluunniit Ilulissanut
Ilissaniilluunniit  angalasut  agguagqatigiissillugu  Kangerlussuarmi  akunnerni  marlunni
akunnittarput, akunnermillu ataatsimik sivisunerusumik timmisartortarlutik. Taamaalilluni
Nuummut Ilulissanulluunniit toggaannartumik angalasalernikkut, angalaneq akunnerit pingasut

Nalunaaquttap akunnera ataaseq piffissap angalaffiusussap  sivikillerata nalinga,
Takornariartitsineq - Mittarfiit ilusaasa allanngortinnerisigut ineriartorneq siuarsaanerlu pillugu
2015-imi nalunaarusiatigut Rambgllip missiliorpaa, taannalu 2021-mi akigititat naapertorlugit
aningaasat naleerukkiartornerinik iluarsiissutegarfigigaanni 140 koruunip missaanniilluni.
Malugalugu aningaasanut togqaannartumik tuttussaanngimmata, angalasulli angalanerminni
piffissaq atugaannut periutsit ilisimaneqartut naapertorlugit naatsorsuusiornerummat.

Siuliani kisitsisit sagqummiunnegartut aallaavigalugit, Kangerlussuakkoorani mittarfiit taakkua
marluusut arlaannut toggaannartumik angalanermi angalanerup sivikillinerata nalinga, 2025-mi
61 mio. koruuninut missiliornegarsinnaavoq. Taakkunannga 50 procentit inuiaqgatigiinnut
attuumassutilimmik angalanerummata, misissueqqgissaarnermut ilaatinneqarput.

Angalasunut Type 2-nut tikitassaannut allanut angallassinermi pisariillisaaneq
Angalasunut Nuummukaratillu Ilulissiartussaanngitsunut angalanermi aningaasartuutit aamma
annikillissangatinnegarput. Nunap immikkoortortaani sumut angalanersut apeqqutaassammat,
ganoq annertutigisumik annikillissanersoq ilisimanegaqqgissaanngilag. Tikitassat
ganinnerulernerisa kingunerisaanik kilometerimut 3,2 koruunit
sipaarutigineqartalersinnaanerinik Rambgllip missiliuutigisaa, 2018-imi misissueqqgissaarnermi
Alloriarneq 2-mi atorneqgarpoq. Kangerluussuup Nuummilu nunap immikkoortortaanni tikitassat,
Ilulissanilu nunap immikkoortortaani tikitassat ungasissusii malillugit missiliuutit suliarinegarput.
Aningaasat naleerukkiartornerinik siumut naatsorsoraanni 2025-mi ukiumut 8 mio. koruunit
missaannik naleqgassaaq, angalanermilu aningaasartuutit annikillisut affaat inuiaqgatigiinnut
attuumassutilimmik angalanermut attuumassuteqgassasut ilimagineqgarluni.

Angalanermi aningaasartuutit annikillinerisa saniatigut, Nuummiit Ilulissaniillu sumiiffinnut

allanut  angalanermi, angalaneq sivikinnerusinnaavoq.  Taamaakkaluartoq piffissaq
sipaarneqartussaq, nalornineq patsisaalluni missiliorneganngilaq.
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4.1.4 Nerisassanut unnuisarfinnullu aningaasartuutit annikillinerat

Nuummi Ilulissanilu mittarfiit ammarnerisa kingunerisaannik angalanermi aningaasartuutit
ilaat unnuisariaarutissasut, taamaalillunilu nerisassanut unnuinissamullu aningaasartuutit
annikillisinnaassagaat aamma naatsorsuutiginegarpoq. Matumani ullutsinni angallassinissamik
pilersaarut  malillugit, pisut amerlanersaanni angalasut unnuinermut nerisassanullu
aningaasartuuteqgartariaqarlutik, ulloq ataaseq angalasariaqartarmata.

Angallassinissamik pilersaarut pitsaanerusoq malillugu angalasut Kangerlussuakkooratik
Nuummut Ilulissanulluunniit toggaannaq angalasinnaagunik, assersuutigalugu ullaakkut
Danmarkimit Nunatsinnut aallarunik, ulloqg ataasiinnag angalasinnaalissapput. Taamaalilluni
unnuinissamut nerisassanullu aningaasartuutit annikillisinneqgarsinnaapput.

Aningaasartuutit annikillisinneqgarsinnaassanersut, ingerlatsisut angallassinissamik
pilersaarutaat, maannangaarlu ilisimanegarani angallasseriaatsimi nutaami ganoq
akulikitsigisumik/akuttutigisumik angallassisassanersut aalajangiisuussaaq. Taamaattumik
ganoq annertutigisumik annikillissanersut ersarissumik oqaatiginegarsinnaanngilag, 2018-imili
misissueqgissaarnermi Alloriarneq 2-mi Rambgll eqqoriaakannerluni missiliuutegarluni. Tassani
eqqoriaalluni  missiliornegarpoq, angalasut Type 1-it Danmarkimi Nunatsinniluunniit
unnuinissaraluamut nerisassarsiniutissaraluanullu 2.000 koruunit missaat sipaarutigissagaat.
Aningaasat naleerukkiartornerinik siumut iluarsiissuteqaraanni, 2021-mi akigititat malillugit
inuiagatigiinnut attuumassutilimmik angalasunut 2.107 koruuniuvoq, 2025-milu 30 mio.
koruunit missaanniissalluni.

4.1.5 KAIR Internationalimut aningaasaleeqataassutsinik akiliutit,
sanaartornermiillu ilanngaateqanngitsumik isertitat

KAIR-imut aningaasaleegataassutsinik akiliutaaggaartut 2 mia. koruunit missaanniittut ilaat,
KAIR Domesticip akisussaaffigisaanik sanaartornegartussamut Qaqortumi mittarfimmut
immikkoortinnegarput. Taamaattumik 2018-imi misissueqqissaarnermi Alloriarneq 2-mi
agguataarineq tunngavigalugu, aningaasaleeqgataassutsinik akiliutit ilaannaat
misissueqqissaarnermi matumani ilaatinneqgarput. Agguataarinermi tassani
naatsorsuutigineqarpoq, akiliutaagqaartunit 35,8 procentit missaat Nuummi mittarfimmut,
Ilulissanullu 33,5 procentit missaat immikkoortinnegassasut. Imaappoq, misissueqgissaarnermi
naatsorsuutigineqgarpoq, KAIR Internationalip Nuummi Ilulissanilu mittarfiliorneranut, ataatsimut
isigalugu Namminersorlutik Ogartussanit 1.438 mio. koruunit missaat akiliutigineqassasut.

Iluanaarutit aningaasartuutillu inuiagatigiinnut tunngasut inuiaqatigiit aningaasaqgarnerinut

sunniutissaanik misissueqqissaarnermi kisimik isiginiarneqartussaammata, KAIR
Internationalimut danskit naalagaaffiata aningaasaleeqataassutsinik akiliutaat
misissueqqissaarnermi ilanngunneganngillat, soorluttaaq KAIR Internationalip

akiliisinnaassutsitigut ineriartornerata naatsorsornerani naalagaaffiup pigisaa assinganik
aaqqiiffiginegartoq.

4.1.6 Sanaartornermiit ilanngaatitaqanngitsumik isertitat

Mittarfinnik takkuninnga marluusunik sanaartornermut atatillugu, sanaartugassanut avataanit
suliartortunik  pisariaqartitsisogassasoq naatsorsuutiginegarpoq. Taamaalilluni avataaniit
suliartortut inuiaqatigiinnut ilanngaatitaganngitsumik akileraassasut naatsorsuutiginegarpoqg.

Sanaartornermit 2021-mi ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassat 22 mio.
koruunit missaanniissangatinneqarput. Ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassat
taakkua, misissueqgissaarnermi matumani aallaavigineqarput. 22 mio. koruunit Nuummi
mittarfimmut tunngassutegarmata, 2022-mi 2023-milu Nuummi Ilulissanilu mittarfiliornerit
ingerlallualerpata, ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassat 44 mio. koruunit
missaannik gaffassasut misissueqgissaarnermi naatsorsuutiginegarpog. Ukiumi
sanaartorfiusussatut kingullertut naatsorsuutigineqartumi 2024-mi, sanaartornerit
inaarsarneqarneri ilutigalugit sanaartorneq annikillissasoq naatsorsuutigalugu, 22 mio. koruunit
naatsorsuutigineqarput.
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4.1.7 KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera
Nuummi Ilulissanilu mittarfiit 2024-p naanerani ammarnissaannut periarfissaasumi KAIR
Internationalip ingerlatsinissamut aningaasalersuinissamullu pilersaarutimi 2021-mi

septembarimi  nutartigaa, KAIR Internationalip akiliisinnaassusiata ineriartortinnerani
aallaaviginegarpoq. Namminersorlutik Oqartussat KAIR Internationalimi ullumikkut 2/3-imik
piginnegataammata, naalagaaffik 1/3-mik piginnegataammat, naalagaaffiup piginneqgataassusiat
aaqgiivigineqarluni akiliisinnaassutsip ineriartornerata 2/3-iinnaa inuiaqatigiit
aningaasaqarnerinut sunniutissanik misissueqqgissaarnermi ilaatinnegarpoq.

Akiliisinnaassutsip ineriartornerani aningaasaliissutaaqqittut ilanngunneqarput.
Akiliisinnaassutsit  ataavartumik iluanaarutitut piginnittunut  tunniunneqartassanersut,
ingerlatseqatigiiffimmiluunniit aningaasaliissutigineqaqgittassanersut ilisimaneganngilaqg.

Akiliisinnaassutsip ukiumiit ukiumut assigiinngissutaata misissorneratigut, akiliisinnaassutsip
ineriartornera misissueqqgissaarnermi naatsorsorneqgarpoq. Mittarfiit 2025-mi naammassinissaat
naatsorsuutigineranit, ukiunilu ingerlatsinermi pitsaasumik missingersuutitigut
angusaqarfiusunit (EBT), imaappoq 2026-mit siunissamut, akiliisinnaassutsip ineriartornera
naatsorsorneqarpoqg.

Tassunga tunngatillugu ogaatigineqassaagq, KAIR  Internationalip ingerlatsinissami
aningaasalersuinissamilu  pilersaarutaani  nutartikkami  akilersueriaasissaa patsisaalluni,
akiliisinnaassuseq 2033-mit 2034-mut kiisalu 2043-mit 2044-mut appariassammat.
Akiliisinnaassutsimi appariaatissanut taakkununnga akiliisinnaassutsip naatsorsuutigisamik
ineriartornissaani "katersisogarpoq”, taamaattumillu imaanngilaq iluanaarutinik
tunniussinissamut periarfissanik akiliisinnaassutsip ineriartornera takussutissiisoq. Allatut
ogaatigalugu, KAIR Internationalip akiliisinnaassusia piffissap ingerlanerani ineriartussanersoq,
ingerlatseqatigiiffiup akiliisinnaassusaata takutippaa. Akiliisinnaassutsinik taakkunannga, ukiut
ingerlanerini assersuutigalugu ukiumut ganoq annertutigisut piginnittunut iluanaarutitut
tunniunneqgarsinnaassanersut, misissueqqgissaarnikkut nalilerneqarsinnaasimanngilag, tamanna
piginnittut akornanni isumagatigiissutigineqassammat.

4.1.8 Nuummi Ilulissanilu mittarfinni piusuni kiisalu Kangerlussuarmi 2024
ilanngullugu ingerlatsinermi inernerit

Nuummi Ilulissanilu mittarfiit piusut ullumikkut MIT-ip ingerlatarai. Taamatulli Kangerlussuarmi

mittarfik MIT-ip ingerlataraa. Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu 2021-mit 2024 tikillugu

ukiumut ingerlatsinermi angusassat MIT-ip missiliuutegarfigai, taakkualu misissueqqgissaarnermi

ilaatinneqarlutik.

Mittarfiit nutaat ammarnissaannut pilersaarutaaggaartumut sanilliullugu  mittarfinnik
sanaartorneq kinguaattoogqavoq, tamatumalu ilutigisaanittaaq Imarpik  qulaallugu
timmisartuussinerit ilimaginegagqaartumit sivisunerusumik Kangerlussuarmit
aallaaveqassallutik. Kangerlussuarmi mittarfiup piusinnaassusaa 2024-p naanerata tungaanut
sivitsorsinnaaqqullugu, mittarfimmut aningaasaleeqqittariaqarnerit missiliorneqgarput.
Kangerlussuarmi mittarfimmut tunngatillugu ingerlatsinermi angusassatut
missingersuusiarinegartut, mittarfiullu sivisunerusumik piusinnaanissaanut
aningaasaleeqginnissat qupperneq XX-mi22-mi Tabel 2-mi takuneqgarsinnaapput. Inuiaqatigiit
aningaasaqgarnerinut sunniutissanik misissueqqissaarnermi KAIR Internationali pineqarmat
Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu ingerlatsinermi angusassat misissueqqissaarnermi
ilaatinneqarput.  Allatut oqaatigalugu KAIR Internationalip suliaata, Kangerlussuuo
inissisimanerata, siunissap periarfissallu akornanni ataqatigimmat, misissueqqissaarnermi
Kangerlussuaq pingaaruteqgarpoqg.

4.1.9 2024-p kingorna MIT-imut tapiissuteqarnissamik pisariaqartitat

Nuummi Ilulissanilu mittarfiit 2024-p naanerani ammarnerisa kingunerisaanik Nuummi,
Ilulissanilu mittarfiit piusut kiisalu imarpik qulaallugu timmisartuussinernut Kangerlussuup
pingaarnertut mittarfiunera matusussaapput. Taamaalilluni KAIR Internationalip
akisussaaffigisaanik mittarfiit nutaat ammarnerisa kingunerisaanik, mittarfiit
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sinneqartooruteqarfiusartut ilaat MIT-ip suliassaaniikkunnaarnerisa kingunerisaanik MIT-imut
aningaasaliisoqgarnissaanik pisariagartitsisoqalissaaq. Tapiissuteqarnissamik pisariaqartitsineq
missiliorsinnaaqqullugu, ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit MIT-ip Nuummi, Ilulissani
Kangerlussuarmilu  mittarfinnik  ingerlatsinerani  angusai  aallaaviginegarput.  Nuummi
sinneqartoorutit 18 mio. koruunit missaanniipput, Ilulissani 8 mio. koruunit missaanniipput,
Kangerlussuarmilu 45 mio. koruunit missaanniillutik. Mittarfiit sinneqartooruteqarfiusartut
taakkua pingasut MIT-ip suliassaaniikkunnaarnerisa kingunerisaanik, ataatsimut isigigalugu
ukiumut 71 mio. koruunit missaat tapiissutiginegartartussatut pisariagartinnegassapput.
Tapiissutissatut pisariagartinneqartut aningaasat naleerukkiartornerinik siumut
iluarsiissuteqarfiginerisigut, 2025-mi 76 mio. koruunit missaanniittut tapissutissatut
pisariagartinneqgassasut naatsorsuutigaarput. Imarpik qulaallugu timmisartuussisarnernut
mittarfiit taakkua marluk ammarnerinit, imaappoq 2025-mit siumut, tapiissutissatut
pisariagartinneqartussat naatsorsorneqarput.

MIT-ip pigisaasa nalillit sinnerinut aningaasaleeqqginnissamik pisariagartitat
misissueqgissaarnermi ilaatinneganngimmata tassunga tunngatillugu erseqqissassallugu
pingaarneqarpog.

4.1.10 Tunngavigisat ataatsimut isigalugit
Misissueqqgissaarnermi tunngaviit aallaaviginegartut tulliuttumi Tabel 2-mi, Tabel 3-mi kiisalu
Tabel 4-mi takunegarsinnaapput.

KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornerani, KAIR Internationalip ingerlatsinissami,
aningaasalersuinissamilu pilersaarutaa nutartigaq aallaavigineqgarpoq. Nuup Ilulissallu akornanni
akiliisinnaassutsip  ineriartorneranut  agguataarinermi  tunngavigineqgartoq, Tabel 2-mi
takunegarsinnaavoq.
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Tabel 2: Tunngaviit ataatsimut isigalugit takussusiornera

Nuummi mittarfik llulissani mittarfik Aallerfik

Pingaarnertut tunngavigisat

Naatsorsuinermi ukioq aallartiffik 2021
llusiliamut piffissaliussaq (Ukiut) 30
Akit gaffakkiartornerat 1,75%
Kingumoortumik naatsorsuinermi aallaavivik 4%
Kingumoortumik naatsorsuinermi aalajangersimasoq 5,82%
Mittarfiup atulerfissaa 01-01-2025

KAIR Internationalimut akileeqataassutsinik akiliutit
Namminersorltuik Ogartussat KAIR-imut akileegataassutsinik
akiliutigeqgaagai (mittarfinnut pingasuusunut ) 2.074 mio. kr.
Nuup llulissallu akornanni agguataarinermi tunngavigineqartoq 35,8% | 33,5%

KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera
Nuup llulissallu akornanni agguataarinermi tunngaviginegartoq 54% | 46%

MIT-imut tapiissutissatut pisariagartinnegartut
2024-p kingorna MIT-imut tapiissutissatut pisariagartinnegartut
(2021-mi akit naapertorlugit ) 71 mio. kr. Mittarfeqarfiit
Nuup llulissallu akornanni agguataarinermi tunngaviginegartoq 54% | 46%

Angalanermi aningaasartuutit annikillinerat (2021-mi akit naapertorlugit)
Imarpik qulaallugu angalanermi ataatsimi aningaasartuutit

annikillinerat 1.053 kr. Rambgll
Angalanermi akunnermik ataatsimik sivikillinerata nalinga 140 kr. Rambgll
Imarpik qulaallugu angalanermi ataatsimi angalanerup sivikillinera

agguagatigiissillugu Akunnerit pingasut Rambgll
Angalanermi ataatsimi nerisassanut unnuisarfinnullu

aningaasartuutit annikillinerat 2.107 kr. Rambgll
Angalanermi nerisassanut unnuisarfinnullu aningaasartuutinut

annikillisaat 20% Rambgl!
Angalaneq inuiagatigiinnut attuumassuteqartoq 50% Deloitte
Nuup llulissallu akornanni agguataarinermi tunngavigineqgartoq 66% | 33% Rambgill

Pisariillisaaneq, allatigut angalaneq, ukioq 2025
Pisariillisaaneq, allatigut angalaneq (ukiumut) 8 mio. kr. Rambgill
Nuup llulissallu akornanni agguataarinermi tunngavigineqartoq 54% | 46%

Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu mittarfinnut tunngatillugu MIT-ip akisussaaffigisaani
2021-mit 2024 tikillugu ingerlatsinermi angusassatut naatsorsuutiginegartut Tabel 3-mi
takutinnegarput. Tamatuma saniatigut Nuummi mittarfiup ammarnissaata ukiumik ataatsimik
kinguarnerata kingunerisaanik, Kangerlussuarmi mittarfiup piusinnaanerata
sivitsorneqarneranut naatsorsuutigisamik aningaasartuutissat takuneqgarsinnaapput.

Tabel 3: Mittarfinnut piusunut ingerlatsinermi inernerit aallaavigineqartut (2021-2024) mio.
koruuninngorlugit.

Mittarfinni piusuni ingerlatsinermi inernerit (mio.

koruuninngorlugit)

Nuummi mittarfik 8,6 10,6 15,7 16,7 Mittarfeqarfiit
llulissani mittarfik 5,3 8,6 7,7 8,3 Mittarfeqgarfiit
Kangerlussuarmi mittarfik 22,2 35,3 41,7 48,0 Mittarfeqarfiit
Kangerlussuarmi mittarfiup piusinnaanerata sivitsornera -4,4 -8,6 -1,2 -1 Mittarfeqarfiit

Imarpik qulaallugu timmisartuussisarnernut Nuummi Ilulissanilu nutaanik mittarfiliornernut
atatillugu, avataanit sulisogarnermi ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassatut
naatsorsuutigineqartut Tabel 4-mi takutinneqarput.
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Tabel 4: Sanaartornermi ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassatut tunngavigineqgartut
(2021-2024) mio. koruuninngorlugit.

llanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitat (mio. | 2021 2022 2023 2024

Aningaasagarnermut

Nuummi lulissanilu mittarfiliornerni Nunamullu Namminermut
ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitat 22 44 44 22 Naalakkersuisogarfik
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5 Tunngaviit allanngornerinik inuiagatigiit
aningaasagarnerinut sunniutissanik
misissueqgqissaarneq

Misissueqqissaarnermi immikkoortuni ataasiakkaani isertitat aningaasartuutillu immikkoortumi
matumani saggummiunneqgarput. Immikkoortumi "“Eqikkaaneq, inerniliinerlu”-mi allakkiatigut
inerniliinermi, isertitat aningaasartuutillu taakkua tunngavigineqgarput.

Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut tunngatillugu ullutsinni nalinga ukiunut 30-nut naatsorsoraanni,
inuiaqatigiit aningaasaqgarnerinut pitsaasumik inerneqarluni, inernera 700 mio. koruunit
missaanniissasoq takuneqarsinnaavoq. Iluanaarutit aningaasartuutillu ullutsinni nalinga ukiunut
30-nut naatsorsorlugu agguataarneqgarnera, Takussutissiag 9-mi takuneqgarsinnaavogq.

Takussutissiag 9: Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut tunngatillugu ullutsinni nalinga ukiunut 30-nut
naatsorsorlugu (mio. koruuninngorliugu)

1.000 A

500 4 E I 'vanaarutit
0 E’” Aningaasartuutit

-500 A

-1.000 A =5 ___NEEN

-1.500 A

-2.000 - T

talusivitsornera
pisariagartitat
isertitat
Katillugit

saleeqataassutsinik akiliutit
ffiginerisigut KAIR Interna-

KAIR-ip sanaartornerani
ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut
Angalanerupsivikillinera

KAIR internationalimut aningaa-

tionalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera
2024 tikillugu Nuummi llulissanilu
mitttarfinni ngerlatsinermi inernerit
2024tikilluguKangerlussuarmi mittarfimmi
ingerlatsinermi inernerit, piusinnaanera-
2024-p kingorna MIT-imi tapiissutissatut
Angalanermianingaasartuutit ikilinerat
Nerisassanut unnuisarfimmullu
aningaasartuutitannikillinerat
Pisariillisaaneq, allatigut angallassineq

Piginnittutil

Mittarfinnut  taakkununnga marluusunut  aningaasartuutissat  annersaat = KAIR-imut
aningaasaleeqgataassutsinik akiliutaapput. Malugalugu aningaasaleeqataassutsinik akiliutinut
tunngatillugu naalagaaffiup piginnegataassusia iluarsiiffiginegarmat, imaappoq, nunatsinnit
aningaasaleeqgataassutsinik akiliutit inuiagatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutissani
misissueqqgissaarnermi ukkatarinegarmata, Namminersorlutik Oqgartussanit
aningaasaleeqgataassutsinik akiliutit ullutsinni nalingani ersersinnegarmata.

KAIR Internationalip akiliisinnaassusiata ineriartornerani, danskit piginnegataassusiat aamma
iluarsiiffiginegarpog.  Imaappoq, akiliisinnaassutsip  ineriartornerani 66,67  procentit
misissueqqgissaarnermi aallaaviginegarput. KAIR Internationalip akiliisinnaassusiata ukiut 30-t
ingerlanerini ineriartornera ullutsinni nalinganut naatsorsoraanni, pitsaasumik inerneqarluni 284
mio. koruuniuvoq.
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Kangerlussuarmi  mittarfik kiisalu Nuummi Ilulissanilu  mittarfiit MIT-ip ullumikkut
ingerlatarimmagit, KAIR-ip akisussaaffigisaanik Nuummi Ilulissanilu mittarfiit nutaat
ammarnerisa kingunerisaanik mittarfiit sinneqartooruteqarfiusartut ilaat MIT-ip suliassaasa
ataaniikkunnaartussaammata, 2024-p kingorna MIT-imut tapiissuteqartoqartariagartassasoq
naatsorsuutigineqarpoq. Tamanna ukiunut 30-nut ullutsinni nalinganut naatsorsorlugu
negativimik 1mia. koruuninik nalegassasoq missiliorneqarpogq.

Siuliani eqgaaneqgareersutut Nuummi Ilulissanilu mittarfittaassat ammarneqgarnerisigut
angalanermi  aningaasartuutit  annikillinerisigut, angalanerup sivikillineratigut  kiisalu
unnuisarfinnut  nerisassanullu  aningaasartuutit annikillinerisigut nunami  angalasunut
assigiinngitsutigut iluanaarutitagartussaasoq naatsorsuutigineqarpoq. Tamanna
angallasseriaatsimi piusumi pisariillisaasogarnissaanik  kiisalu ullumikkut  angalasut
amerlanersaat Nuummukarlutik, Ilulissiarlutilluunniit Kangerlussuakkoortarnerinik
patsisegarpoq. Taamaalilluni  angalasut taakkua  sivikinnerusumik angalasalerlutillu
akunnittarunnaassapput. Angalasut Kangerlussuakkoortarunnaarlutik Nuummut
Ilulissanulluunniit angalasalernissaasigut angalanermi aningaasartuutit annikillineri,
misissueqqgissaarnermi iluanaarutissat annersaraat.

Naatsumik oqaatigalugu misissueqqissaarnerup takutippaa, inuiagatigiit aningaasaqgarnerat
isiginiassagaanni - sanaartornissamut ingerlatsinissamullu piffissaliussaq nutaaq, tunngaviillu
nutaat aamma aallaavigalugit Nuummi Ilulissanilu mittarfiit aningaasaliissutitsialaasut.
Matumani KAIR-ip naalagaaffiup taarsigassarsisinnaaneratigut, taarsigassarsianut
aningaasartuutissanut apparsaaqataanera ilaatigut patsisaavoq. Tamatuma saniatigut mittarfiit
ammanerisigut takornarialerinerup, nassiussanillu timmisartukkut nassiussisinnaanermut
periarfissat pitsaanerulernerisigut ineriartortitsinissamut sunniuteqaratarsinnaavogq.

Nuummut Ilulissanullu mittarfinnut immikkoortillugit inuiaqatigiit aningaasaqgarnerini inernerit
Takussutissiag 10-mi aamma Takussutissiag 11-mi takunegarsinnaapput. Malugalugu
immikkoortoq 4.1.2-mi allaatigineqartutut, Nuummi Ilulissanilu iluanaarutissat
aningaasartuutissallu amerlanersaat agguataarinermi tunngavik malillugu agguataarnegarmata,
agguataarineq eqgoqqissaartuunngilag.

Takussutissiani  takunegarsinnaavoq, inuiaqatigiit aningaasaqgarnerini isumalluarnartumik
angusat annersaat Nuummi mittarfimmeersut. Aallaggaasiummi eqgaaneqgareersutut,
angallasseriaatsip piusup pisariillisarneqarnissaa Nuummi mittarfimmut tunngaviunera,
TIlulissanili mittarfimmut tunngatillugu ilaatigut takornarialernikkut siunissami inuutissarsiutinik

ineriartortitsinissamut tapersersuinissaanik ilaatigut patsiseqgarpoq. Takornarissat
amerlinerisigut ineriartortitsinissamut sunniutaasinnaasut naatsorsoruminaallutik inuiaqatigiit
aningaasaqarnerinut sunniutissanik misissueqqissaarnermi eqgaaneqgareersutut
ilaatinneganngimmata, Ilulissani mittarfimmut tunngatillugu iluanaarutaasussat

annertuneroratarsinnaapput. Tamatuma saniatigut erseqqissaatigineqassaaq, Nuuk Ilulissallu
imminnut atammata, aalajangersimasumik aningaasartuutissat Ilulissallu avinneganngippata,
Nuummi aalajangersimasumik aningaasartuutit annerusinnaammata.
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6 Naatsorsuutigisamit allatut
pisogassagaluarpat kingunissai

Tunngavinnik allarpaalunnik misissueqqissaarnermi inernerit tunngaveqgarput. Tunngaviit allat
taakkua ilaat allannguuteqartillugit misissueqgissaarnermi inernernut ganoq
sunniutegarsinnaatiginersut immikkoortumi matumani ersarissarnegarpoq. Tunngaviit taakkua
allat ataasiakkaarlugit allanngorteriarlugit, tunngaviit sinnerit allanngortinnagit allanngornerit
taakkua inernernut ganoq annertutigisumik allannguititsinersut misissornerisigut
ersarissarneqgarput.

6.1.1 Najoqqutassami piffissaliussap allanngornerani

Ukiog 2021 aallarnerfigalugu ukiunut 30-nut piffissaliussag misissueqqgissaarnermi
aallaavigineqarpoq. Nuummi Ilulissanilu mittarfiit 2025-mi ammassasut naatsorsuutiginegarpoq,
ammaneriniillu iluanaarutissatut naatsorsuutiginegartut naatsorsuinermi aallaavigineqarlutik.
Piffissaliussaq ukiunut 25-nut sivikillillugu inernernut ganoq annertutigisumik
allannguitigissanersoq Takussutissiaq 12-imi takutinnegarpoq

Takussutissiaq 12: Misissueqqgissaarnermi piffissaliussap allanngortinneqgarneratigut, ullutsinni
nalingata allanngornera

700 A ey
600
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400 A Ukiut 25-t

Ukiut 30-t (tunngaviginegartoq)

300 + ) A —

200 A

100 4

0 !
Ullutsinni nalinga
(mio. koruuninngorlugu)

Piffissaliussaq sivikillinegarpat tamanna inernernut  annertuumik  sunniuteqgassasoq
takussutissiami takuneqarsinnaavoq. Piffissaliussaq ukiunut 25-nut sivikillisinnegarpat,
assigisaanik ullutsinni nalinga 51 procentinik appartinnegarluni 392 mio. koruuninut
appartinneqgassaaq. Tamatuma saniatigut Ilulissanut tunngatillugu ullutsinni nalinga negativimut
inississaaq. Naatsorsuutigisamit allatut pisogassagaluarpat kingunissai pillugit
misissueqqissaarnerup takutipaa, ukiunut 25-nut piffissaliussagarluni mittarfiit taakkua marluk
ataatsimut isigigaanni, inuiagatigiit aningaasaqarnerat isigalugu suli aningaasaliilluarnerussasoq.
Mittarfik ukiut 30-t sinnerlugit teknikkikkut piusinnaassasoq naatsorsuutiginegartarmat,

tassunga tunngatillugu erseqqissassallugu pingaarutegarpoq.

6.1.2 KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera

Mittarfiit atulernerisa kingorna KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera, 2033-mit
2034  tikillugu kiisalu  2043-mit 2044 tikillugu akiliisinnaassutsip  appariarnissaa
eqqgaassanngikkaanni, ukiut amerlanersaanni akiliisinnaassusaata ineriartornera
isumalluarnarpogq.

Akiliisinnaassuseq ineriartussappat, ingerlatatigut ineriartortitsisoqartariagarpoq.
Akiliisinnaassutsip ineriartornera ukiuni isumalluarfigisimasaanni 5 procentimik, 10 procentimillu
appartikkaanni, tamanna ullutsinni nalinga ganoq sunnertissanersoq Takussutissiaq 13-imi
takutinnegarpoq. Tamatuma saniatigut piffissami tassani akiliisinnaassutsip apparnissaanut
KAIR Internationalip “katersinerata” saniatigut akiliisinnaassuseq isumalluarnartumik
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ineriartunngippat, tamanna inuiaqatigiit aningaasagarnerini ganoq inernegassanersoq
takussutissiami takutinneqgarpogq.

Takussutissiag 13: KAIR Internationalip akiliisinnaassusaata allanngornerani, ullutsinni nalingani
allannguutit (mio. koruuninngorlugit)

700
600

500 Aningaasaatit kingusinnerusukkut appariarnissaannut

sipaakkat eqgaassanngikkaanni, akiliisinnaassuseq positivimik ineriartunngilag
400
Akiliisinnaassutsip positivimik ineriartornerani 10 procentimik annikillinera

657 679 MO0

300 Akiliisinnaassutsip positivimikineriartornerani 5 procentimik annikillinera

Akiliisinnaassutsip ineriartorneraniaallaaviginegartol
200 - p gineq q

100

Ullutsinni nalinga
(mio. koruuninngorlugu)

Akiliisinnaassutsip ineriartornera allanngussappat ullutsinni nalunganut sunniuteqassasoq
takussutissiami  takuneqgarsinnaavoq, tamannali misissueqgissaarnermi inerniliussamik
allannguinissamut tunngavissiinngilaq. Akiliisinnaassutsip piffissani marlussunni
appariarnissaanut “katersat” saniatigut akiliisinnaassuseq isumalluarnartumik ineriartunngippat,
ullutsinni  nalinga 34 procentimik appartinnegarluni 464 mio. koruunit missaannut
appartinneqassaaq.

6.1.3 Angalasut amerliartornerat

Misissueqqgissaarnermi tunngaviginegarluni angalasunut Rambgllip siulittuutigisaani
naatsorsuutigineqarpoq, angalasut ukiumut 2 procentimik amerleriartassasut. Taakkua 2
procentit saniatigut, mittarfiit ammarnerinit ukiut pingasut siulliit ukiumut 5 procentimik
amerleriartassasut naatsorsuutiginegarpoq. Angalasut 1 procent pointimik allanngortillugit
inernermut tamanna ganoq sunniuteqartigissanersoq Takussutissiaq 14-imi takutinneqgarpoq.

Takussutissiaq 14: Angalasut ukiumut amerlisarnissaannik naatsorsuutip allanngorneratigut, ullutsinni
nalingata allanngornera (mio. koruuninngiorlugu)

1.400 1 Angalasut amerleriarnerini 1 procent pointimik appariarneg,
1.200 4 ukiullu siulliit pingasut amerliartoratik
- Angalasut amerleriarnerini 1 procent pointimik appariarneq,
1.000 A ukiullu siulliit pingasut amerliartorlutik
800 A B Tunngaviginegartut
600 4 - Angalasut amerleriarnerini 1 procent pointimik gaffariarneqg,
ukiullu siulliit pingasut amerliartoratik
400 |
200 4
O 4

Ullutsinni nalinga
(mio. koruuninngorlugu)

Mittarfiit nutaat ammarnerisigut iluanaarutissatut naatsorsuutigineqartunut angalasussanut
siulittuut pingaarutegarpoq. Takussutissiami takuneqarsinnaavoq, angalasussanut siulittuut
allanngortinneqgaruni tamanna misissueqqgissaarnermi inernernut sunniuteqartorujussuussasoq.
Ukiumut ineriartorneq 1 procent pointinik annikilliguni, mittarfiillu ammarnerinit ukiut siulliit
pingasut amerliartunngippata, ullutsinni nalinga 94 procentimik annikillilluni 44 mio. koruuninut
annikillissaaq. Ukiumut ineriartorneq 1 procent pointinik annikilligaanni kiisalu amerliartorpata
ullutsinni nalinga 63 procentimik apparluni 258 mio. koruuninut appassaagq.

Angalasut amerlassusaat allanngorpata, tamanna misissueqqgissaarnermut,

imaappoq ullutsinnut nalinganut sunniuteqartorujussuussaaq
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Ilutigalugu angalasut ukiumut amerleriarnissaattut aallaavigineqgartoq qaffariassappat, ukiullu
siulliit pingasut 1 procent pointimik amerleriassappata, ullutsinni nalinga annertuumik
isumalluarnartumiksunnerneqgassaaq. Tassani ullutsinni nalinga 78 procentimik gaffalluni 1.249
mio. koruuninut gaffariassaaq.

6.1.4 Angallasseriaatsimi pisariillisaaneq

Mittarfittaat ammarnerinit angallasseriaatsip pisariinnerulerneratigut, angalanermi
aningaasartuutit annikillinerisigut iluanaarutissatut naatsorsuutiginegartut ilagaat. Tamatuma
saniatigut Nuuliartut Ilulissiartullu Kangerlussuakkoortarunnaartussaammata, angalanera
sivikillisussaavoq.

Angalasut Nuuliartut Ilulissiartulluunniit Imarpik qulaallugu angalanermi ataatsimi 2021-mi
akigititat aallaavigalugit angalanermi aningaasartuutiminnik agguagatigiissillugu 1.053
koruuninik sipaaruteqarsinnaasut misissueqqgissaarnermi tunngaviginegarpoq. Tamatuma
saniatigut angalasut agguagatigiissillugu angalanertik akunnernik pingasunik
sivikillisinnaassagaat naatsorsuutigineqarpoq, tassanilu angalanerup sivikillinerani akunneq
ataaseq 140 koruuninik naleqgartinneqgarluni. Angallasseriaatsip pisariinnerulerneratigut,
angalanerullu  sivikinnerulerneratigut  angalanermi  aningaasartuutit  annikillinissaannut
tunngavigineqartut allanngortillugit, inernerit ganog sunnernegarnersut Takussutissiag 15-imi
takunegarsinnaavoq.

Angalanerup sikinnerulernera aningaasanngorlugu nalilernegarsinnaanngimmat, taamaalillunilu
aningaasanngortinneqarani piffissaq sipaarneqartup nalinga naatsorsuusiorfiginegarmat,
sipaarutaasoq taanna misissueqgissaarnermut ilaatinnegannginnera, taamaalillunilu
iluanaarutaasoq 100 procentimik annikillinera inuiaqatigiit aningaasaqgarnerinut sunniutissaasa
misissoqqgissaarneqarnerini inernernut ganoq sunniutegarnersoq aamma misissorparput.

Takussutissiaq 15: Angallasseriaatsimik pisariillisaanerup, angalanerullu sivikillinerata nalingata
allanngornerisigut, ullutsinni nalingata allanngornera (mio. koruuninngorlugu)

800 1

7 Gl
600 A
500 H+
-78% 100 procentimik annikillinera
400 A 769 _ ’ - —
728 5 procentimik annikillinera
300 4 Tunngavigineqartut
200 A M 5 procentimik gaffariarnera
100 A 152
0 T d
Angallasseriaatsimi pisariillisaanerit Angalanerup sivikillinera

Naatsorsuutigisamit allatut pisogassagaluarpat kingunissai pillugit misissueqgissaarnerup
takutippaa, pingaartumik Nuummut Ilulissanullu angalasut eqgarsaatigalugit angallasseriaatsip
pisariinnerulernerata nalinga allanngussappat, ullutsinni nalinganut
sunniutegartorujussuussasoq. Angallasseriaatsip pisariinnerulerneratigut angalanermi
aningaasartuutit nalingat 5 procentimik appartinnegarpat, ullutsinni nalinga assinganik
appartinnegarluni 10 procentimik appartinnegassaaq, ullutsinnilu nalinga 631 mio.
koruuninngorluni. Angalanermi aningaasartuutit nalingat gaffanneqarpat, ullutsinni nalinga
assinganik 10 procentimik gaffalluni 769 mio. koruuninut gaffassaaq.

Angalanerup sivikinnerulernerata nalinga 5 procentimik appartinneqarpat, inuiaqgatigiit
aningaasaqgarnerini ullutsinni nalinga 4 procentimik appartinnegarluni 673 mio. koruuninut
appartinnegassaaq. Killormut nalinga 5 procentimik gaffannegarpat, assinganik ullutsinni
nalinga 4 procentimik qaffalluni 728 mio. koruuninut gaffassaaq. Angalanermut piffissap
atornegartup annikillinera misissueqgissaarnermut ilaatinneganngivissoruni, ullutsinni nalinga
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78 procentimik appartinnegariuni 152 mio. koruuninut appartinnegarpoq. Immikkoortissagaanni
Ilulissani mittarfimmut ullutsinnut nalinga negativiussaaq.
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/  Missingersuutini aningaasaqgarnerup
misissoqgqgissaarnera

KAIR Internationalimi ingerlatat malitsigisaannik nunatta karsianit isaasut aniasullu,
missingersuutini aningaasagarnerup misissoqqissaarnerani ukkatarineqgarput. Nunap karsia
isigalugu isumaqarpugut, ullutsinni nalinga il.il. allaavigalugit inuiagatigiit aningaasaqarnerinut
sunniutissanik naliliinerunani, nunatta karsianit isaasut aniasullu ukkataralugit
misissueqqissaarinerusoq. Nuummut Ilulissanullu tunngatillugu nunatta karsia eqqgarsaatigalugu
ingerlatsinermi aningaasaqarneq ukiumit ukiumut ogimaaqatigiissanersoq misissussallugu,
misissueqqissaarnerup siunertaraa.

Missingersuutini aningaasagarneq pillugu misissueqqissaarnitsinni, KAIR Internationalip
ingerlataani  aningaasaatit ukkataraagut. Imaappoq, inuiagatigiit aningaasaqarnerisa
misissoqqissaarneqgarnerat assigalugu, Nuummi Ilulissanilu imarpik qulaallugu mittarfittaassaat
ukkataraagut.

Piffissat tulliuttut naapertorlugit missingersuutini aningaasaqarneq misissoqgissaarneqgarpoq:

e 2021-p naaneranit mittarfiittaassat taakkua marluk 2024-mi atulernissaannut
e MIT-ip, KAIR Internationalip Nunatta Karsiatalu akornanni sunniivigeqatigiinneq
ukkataralugu 2025-mit siumut ukiut 15-it

Nuummi  Ilulissanilu  mittarfittaassaliornermi  sanaartornermi  aningaasartuutit  kiisalu
ataavartumik  aningaasaleeqginnerit KAIR Internationalimit = matussuserneqgartassasut,
missingersuutini aningaasaqarneq pillugu misissueqgissaarnermi naatsorsuutiginegarpoq.

7.1.1 2021-p naaneranit atulernissaasa tungaannut

Mittarfittaassat sanaartorneqarnerini sanaartugassat suliarinegarnissaanni avataanit sulisussanik
pisariaqartitsisogassasoq, taamaalillunilu ilanngaatitaganngitsumik inuiaqatigiinnut
akileraartassasut naatsorsuutigineqarpoq. Nuummi Ilulissanilu mittarfinnut tunngatillugu
ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitassatut naatsorsuutigineqartut,
misissueqqgissaarnermi ilaatinnegarput.

Tamatuma saniatigut paasissutissat tulliuttut aallaavigaagut:

e Nuummut, Ilulissanut Kangerlussuarmullu tunngatillugu ingerlatsinermi inernissatut
MIT-ip missiliuutai

e Kangerlussuarmi suli ukiumik ataatsimik ingerlatsinissamut atatillugu piusinnaanerata
sivitsornegarneranut aningaasartuutit

Iluanaarutit aningaasartuutillu agguataarneqarnerat Takussutissiaq 16-imi kiisalu Tabel 5-imi
takuneqgarsinnaapput.

Takussutissiaq 16: Iluanaarutissatut, aningaasartuutissatullu naatsorsuutigineqartut, 2021-2024
(mio. koruuninngorlugit)
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Tabel 5: Iluanaarutissatut, aningaasartuutissatullu naatsorsuutigineqgartut (mio. koruuninngorlugit)

2021 2022 2023 2024
llanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitat, Nuuk, llulissat 22 44 44 22
Piffissami MIT: Nuummi, llulissani Kangerlussuarmilu mittarfiit* 36 54 65 73
Kangerlussuarmi mittarfiup piusinnaanerata sivitsornegarnera -4 -9 -1 -1
lluanaarutit katillugit 58 98 109 95
Aningaasartuutit katillugit -4 -9 -1 -1
Nikingassutaa 54 90 108 94

*Malugalugu, MIT-ip akisussaaffigisaanni Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu mittarfinnik
ingerlatsinermi sinneqartoorutaasartut, MIT-imi mittarfinnut amigartoorutaasartunut matussutissatut
atornegartarmata.

Piffissami tassani ilanngaatitaganngitsumik akileraarutitigut isertitanit MIT-imiillu iluanaarutit
kiisalu Kangerlussuarmi mittarfiup piusinnaanerata sivitsorneqarneranut aningaasartuutit
tabelimi takutinneqgarput. Erseqgissaatigineqassaaq, angallasseriaatsimi piusumi piffissami
tassani angalanernut atatillugu nunatta karsianit aningaasartuutissatut naatsorsuutigineqartut
tabelimi takussutissiamilu ersersinneganngimmata. Immikkoortoq 7.1.2-mi
takuneqgarsinnaasutut imarpik qulaallugu timmisartuussisarnernut mittarfittaassat taakkua
marluk ammarnerinut atatillugu, angalasarnerup sivikillineratigut, angalanermi aningaasartuutit
annikillinerisigut  kiisalu unnuisarfinnut nerisassanullu aningaasartuutit annikillinerisigut
angallasseriaatsip pisariinnerulernera tunuliaqutaralugu, nunatta karsianut
iluanaarutitagassasoq naatsorsuutiginegarpoq.

7.1.2 2025-mit siumut ukiut 15-it
Nuummi  Ilulissanilu  mittarfittaassat  atulereernerini  nunatta karsiani isertitassat,
aningaasartuutissallu ineriartornerat misissueqqissaarnermi uani takutinnegarput.

Imaappoq, silaannakkut angallassinermi aaqqgissuussaanermi nutaami KAIR Internationalip,
MIT-ip, Nunatta Karsiatalu akornanni aningaasaqgarnikkut sunniivigeqgatigiinneq
ukkatarineqgarpog.

Missingersuutini aningaasagarnerup ineriartornerata misissoqqgissaarnerani, mittarfittaassat
atulernerinit siumut ukiut 15-t ingerlannegarnerat misissorneqarpoq. Ukiut 15-it gaangiunnerini
aningaasaatit ganoq ineriartussanersut nalornissutigineqgarmat, assersuutigalugu ukiut 30-t
aallaavigineganngillat. Misissueqqissaarnermi ingerlatsineq kisiat ukkatarineqarpoq. Taamak
sivikitsigisumik piffissaliussagarnikkut, KAIR Internationalip taarsigassarsianik akilersuinissaanit
missingersuutini aningaasagarnerup misissoqgissaarnera annertuumik “sunnerneqarpoq”.
Piffissaliussaq siviserugaluarpat, misissueqqgissaarneq amerliartortitsinerusumik
inerneqassagaluarpoq.

Tulliuttuni paasissutissat atorpagut:

e Inuiaqatigiit aningaasaqarnerinut sunniutissanik nalilineq 2018-imeersoq

e Kiffartuussinissami isumagatigiissutinut pisariagartitassasut MIT-ip missiliuussai

e KAIR Internationalip ingerlatsinissami, aningaasalersuinissamilu pilersaarutaa 2021-mi
septembarimi nutarterneqartoq

e KAIR Internationalimut tunngatillugu taarsigassarsianut tunngasut nutartikkat

Naalagaaffik KAIR Internationalimik piginneqataapput. Piginnittuuneq pillugu naalagaaffiup
Namminersorlutik Oqartussallu akornanni isumagatigiissut nalinginnaasumik
aalajangersagagarpoq ima paasinegarsinnaasunik, KAIR Internationali agguaassassaqarpat
taakkua Namminersorlutik Oqartussat naalagaaffiullu akornanni avinnegassasut, takuuk
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piginnittuunermut tunngasoq. Taanna patsisaalluni KAIR Internationalip aningaasaatit
amerliartortitaasa 2/3-iinnai naatsorsuusiorfiginegarput.

Tassunga atatillugu KAIR Internationali piginnittunut aningaasaatinik amerliartortitsinissaa
piginnittunit manna tikillugu siunertarineganngimmat eqggaamassallugu pingaaruteqgarpogq.
Taamaattumik attaveqgaqatigiinnermut aningaasaliissuteqaqqginnissaq siunertaralugu, KAIR
Internationalip aningaasat amerliartortitai angallasseriaatsimut piginittut
atugassanngortissagaat ilimanarsinnaavogq.

Tamatuma saniatigut misissueqqgissaarnermut tulliuttut ilaatinngilagut:

e Konto pingaarnermit 72.26.02 Mittarfeqarfiit, ingerlatsinermut tapiissutit negativit
(ukiumut -4,9 mio. koruunit)

e Kiisalu 87.73.22 Mittarfeqarfiit - mittarfiit, agqutigalugu aserfallatsaaliineq (ukiumut 10
mio. koruunit)

Mittarfiit nutaat atulerpata, ingerlatsineq aserfallatsaaliineriu kiffartuussinissamik
isumagqartigiissutitigoornissaat naatsorsuutigineqgarmat, taakkua atorunnaassasut
naatsorsuutigineqarpoq. Ataatsimut isigalugu illuatungeriit taakkua marluk nunatta karsianut
ukiumut 5,1 mio. koruuninik pitsanngoriartitsissapput. Misissueqqgissaarnermi matumani
mittarfinnik ataatsimut ingerlatsineq pinnagu, Nuuk Ilulissallu kisiisa ukkatarigatsigit,
misissueqgissaarnermi matumani taakku ilaatinneganngillat.

Misissueqgissaarnerup takutippaa, atulernerinit ukiumi siullermi matussuserneqgartariagartunik
amigaartooruteqarnissaq naatsoorsuutiginegartoq. Taassuma kingorna ukiut amerlanersaat
sinneqartooruteqarfiussasut  naatsorsuutigineqarpoq, tamannalu takussutissami allermi
aningaasartuutit isertitallu akornanni isumalluarnartumik nikingassutaatigut, tamanna
takuneqgarsinnaalluni.

Unnuisarfinnut nerisassanullu aningaasartuutit annikillinerisigut, angalanermi aningaasartuutit
annikillinerisigut, angalanerullu sivikillineratigut angallasseriaatsip pisariinnerulerneratigut
iluanaarutit  kingunerisaannik, isumalluarnartumik  nikingassuteqgalerpoq. Ilisimasagut
naapertorlugit pisariillisaanernit taakkunannga iluanaarutissat suli sunniuteganngillat.
Taamaattumik pisariillisaataasinnaanikkut iluanaarutissat iluanaarutigissagaanni, annertuumik
suliassagaggaarmat misissueqqgissaarnerup atuarnerani eqgaamassallugu pingaaruteqgarpoqg.
Allatut ogaatigalugu; pisariillisaataasinnaasunit iluanaarutit taakkua iluanaarutigineganngippata,
isertitat aningaasartuutillu akornanni nikingassutaasoq negativioratarsinnaavoq.

KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornera nunap pigisaanut iluarsinegarnikuuvoq,
ukiumiillu ukiumut aningaasaatit assigiinngissusaasa misissornegarnerisigut
naatsorsornegarluni. Mittarfiit naammassinegarnissaattut naatsorsuutegarnermit, ukiunilu
ingerlatsinermi angusat isumalluarnartuunissaannik missingersuusiorfiginerini, imaappoq 2026-
mit siunissamilu (EBT) akiliisinnaassutsip ineriartornera naatsorsorneqgarpoq. Ataavartumik
aningaasaleeqqginnerit akiliisinnaassutsip ineriartorneranut ilanngullugit naatsorsorneqgarput.
KAIR Internationalip taarsigassarsianik akilersueriaasissaa patsisaalluni, akiliisinnaassutsip
ineriartorneratigut  ataavartumik  “katersiffiginegarluni”,  ukiut ilaanni aningaasaataat
appariartussaapput. Taamaattumik missingersuutini aningaasagarnerup misissoqqissaarnerani
ukiuni taakkunani akiliisinnaassutsip ineriartornera nul-imiisinneqarpoq. KAIR Internationalip
akiliisinnaassusiata ineriartornerani, ukiumi pineqartumi ingerlatseqgatigiiffimmi aningaasaatit
isumalluarnartuuniiunissaannik naatsorsuuteqarnersoq ersersinneqarpog. Aningaasat
aningaasaliissutigeqginneqgassanersut imaluunniit agguarnegassanersut - taamaassappallu
ganoq amerlatigissanersut, aalajangiinerpaaluit apeqqutaassapput.
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Mittarfiliassat pillugit suliniummut atatillugu ukiuni ataasiakkaani isertitat, aningaasartuutillu
ogimaagatigiilernissaannut aqqusaaqqgaagassat arlagarput. Aqqusaagassat ilaat ilaatigut
tassaapput:

¢ Aningaasanut Inatsisitigut atugassanngortitsinikkut angallasseriaatsimi pisariillisaanissat
piviusunngortinnegarnissaat

e KAIR Internationalimut tunngatillugu iluanaarutinut politikki

e Atuisut akiliutegarnerat

e Akileraarutinik gaffaaneq

2025-mit  siunissami iluanaarutissat, = aningaasartuutissallu ataasiakkaat  tulliuttumi
takuneqgarsinnaapput.

Takussutissiaq 17: Iluanaarutissatut aningaasartuutissatullu naatsorsuutiginegartut (2021-mi
akigititat malillugit mio. koruuninngorlugit)
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Nassuiaat: Tungujortoq taartoq kiisalu titarnilersugaq tassaapput iluanaarutit, tungujortullu gaamasut
tassaallutik  aningaasartuutit. KAIR Internationalimi  piginnittut iluarsiissuteqarfigereerlugit
akiliisinnaassutsip ineriartornera ilanngukkaanni, ataatsimut isigigaanni ukiut affaasa missaat
iluanaarutit aningaasartuutinit annertunerusartussaapput.

KAIR Internationalip  akiliisinnaassutsikkut ineriartornera iluanaarutini  ilanngullugu
naatsorsorneqarluni, ukiuni ataasiakkaani iluanaarutit aningaasartuutillu nikingassutaat
Takussutissiaq 18-imi takutinnegarpoq. Iluanaarutit takussutissami tungujortumik taartumik
kiisalu gernertumik gaqgortumillu titarnilersukkamik galipaateqarput, kingullertullu taaneqartoq
tassaalluni KAIR Internationali akiliisinnaassusaata ineriartornera. Akiliisinnaassutsip
ineriartornerata ganoq  annertutiginissaani  agguaassassanut, ingerlatseqatigiiffimmilu
aningaasaliissutaaqgittussanut tunngatillugu ganoq aalajangiisogarnissaa apeqqutaammat,
taakkua titarnilersugaapput.

Mittarfittaassat ammarnerisigut  angallasseriaatsimi pisariillisaanerup  kingunerisaanik
angalanermi  aningaasartuutit  annikillinerisigut, angalanerup sivikillineratigut kiisalu
nerisassanut unnuisarfinnullu aningaasartuutit annikillinerisigut iluanaarutissatut
naatsorsuutigineqgartut, tungujortumik taartumik qalipaateqarput. Iluanaarutit taakkua 2018-imi
misissueqgissaarnermi Alloriarneq 2-mit tunngaveqarput, 2021-milu akigititanut siumut
iluarsineqgarlutik. Piffissatigut iluanaarutissat ukiut sisamat ingerlaneri
atuutsikkiartuaarnegassasut ilimaginegarpoq, taamaalillunilu ukiumit siullermit tamakkiisumik
sunniutissagaratik. Eqqaaneqareersutut, iluanaarutissat iluaqutigissagaanni pisariagartunik
suliniuteqartogartariagarpoqg.

Ukiumiit ukiumut aningaasartuutissat tungujortumik gaamasumik qalipaategarput. Nuummi,
Ilulissani Kangerlussuarmilu mittarfiit suliassaaniittussaajunnaartussaanerisa kingunerisaanik
nutsernermi aningaasartuutit, MIT-imullu tapiissutegarnissamik pisariaqartitat tassaniipput.
Nutsernermi aningaasartuutissanut immikkoortitsisogarsimanersoq politikkikkut suli
nalunaarutigineganngilag, naatsorsuutigisamilli aningaasartuutissatut misissueqqissaarnermi
ilannguppagut.
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Iluanaarutit aningaasartuutillu  nikingassutaat  Takussutissiaq 17-imi  takutinneqartut,
Takussutissiag 18-mi takutinneqgarput. Ukiut ilaanni isumalluarnanngitsumik, ukiullu ilaanni
isumalluarnartumik angusaqartogassasoq, taamaakkaluartorli amerliartortitsinermi nikinganera
2040-mi isumalluarnartoq takussutissiap takutipaa. Taarsigassarsiat amerlanersaat 2039-mi
akilereersimanissaat nunatta karsiani tamakkiisumik isumalluarnartumik angusagarnissamut
patsisaagataapput, tamatumanilu amerliartortitsinermi angusamut isumalluarnartunngortitsilluni
2040-mi inernissaa annertuumik isumalluarnarluni.

Takussutissiaq 18: Iluanaarutit aningaasartuutillu akornanni naatsorsuutigisamik nikingassutissat
(2021-mi akigititat malillugit mio. koruuninngorlugit)

Ukiumut nikingassutaa
M Nikingassut amerliartortitag
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Nassuiaat: Ukiumit ukiumut iluanaarutit aningaasartuutillu assigiinngissusaat ukiumut nikingassutaata
takutippaa, amerliartortitallu nikingassutaata amerliartortitat piffissap ingerlanerani assigiinngissusaat
takutillugu.

Takussutissiaqg 17-imi iluanaarutitut aningaasartuutitullu allassimasut ataasiakkaat, Tabel 6-ip
aamma Tabel 7-ip takutippaat.

Tabel 6: Aningaasaatit ineriartornerat ilanngullugu naatsorsuutigisamik iluanaarutissat (2021-mi
akigititat naapertorlugit mio. koruuninngorlugit)

lluanaarutit 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornerata 2/3-ia 0 39 28 31 35 6 8 10
Angallasseriaatsimi pisariillisaanerit, Nuuk aamma llulissat 47 49 52 55 55 55 55 55
Taakkunannga angalanermi aningaasartuutit ikilinerat 28 28 28 28 28 28 28 28
Taakkunannga angalanerup sivikillinera 9 11 15 18 18 18 18 18
Taakkunannga unnuisarfimmut nerisassanullu aningaasartuutit annikillinerat 7 7 7 7 7 7 7 7
Taakkunannga allatigut angallassinermi aningaasartuutit annikillinerat 2 2 2 2 2 2 2 2
lluanaarutit katillugit 47 88 80 86 90 61 63 65
lluanaarutit 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
KAIR Internationalimi akiliisinnaassutsip ineriartornerata 2/3-ia 13 0 20 23 28 30 10 59
Angallasseriaatsimi pisariillisaanerit , Nuuk aamma llulissat 55 55 55 55 55 55 55 55
Taakkunannga angalanermi aningaasartuutit ikilinerat 28 28 28 28 28 28 28 28
Taakkunannga angalanerup sivikillinera 18 18 18 18 18 18 18 18
Taakkunannga unnuisarfimmut nerisassanullu aningaasartuutit annikillinerat 7 7 7 7 7 7 7 7
Taakkunannga allatigut angallassinermi aningaasartuutit annikillinerat 2 2 2 2 2 2 2 2
lluanaarutit katillugit 68 55 75 78 83 86 65 114
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Tabel 7: Naatsorsuutigisamik aningaasartuutissat (2021-mi akigititat naapertorlugit mio.
koruuninngorlugit)

Aningaasartuutit 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Nuummi, llulissani Kangerlussuarmilu mittarfiit MIT-ip

suliassaanniikkunnaarnerisigut tapiissutit 71 71 71 71 71 71 71 71
Nutsernermi aningaasartuutit 8 13 11 0 0 0 0 0
Udgifter i alt 79 84 82 71 71 71 71 71
Aningaasartuutit 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Nuummi, Ilulissani Kangerlussuarmilu mittarfiit MIT-ip

suliassaanniikkunnaarnerisigut tapiissutit 71 71 71 71 71 71 71 71
Nutsernermi aningaasartuutit 0 0 0 0 0 0 0 0
Aningaasartuutit katillugit 71 71 71 71 71 71 71 71
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