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Private turismeovernatningsinvesteringer

ved Arctic Circle Road

Den nuveerende turismeovernatningskapacitet i
Kangerlussuaq - Sisimiut regionen udgeres af ca.

» 750 senge i Kangerlussuagq, heraf 170 pa
Hotel Kangerlussuaq og de restende 580 i
vandrehjem

» 190 senge i Sisimiut, heraf 148 pa Hotel
Sisimiut og Semandshjem og de resterende
42 i vandrehjem/lejligheder

» 8 sengepladser i trofeejagtshytte syd for
Kangerlussuaq

» 100 sengepladser i 8 kommunalt ejede hytter
pé Arctic Circle Trail

» Private hytter ved Kangerlussuags vejnet og
turistmaessigt vanskeligt tilgeengelige hytter
ved Sisimiut.

De netop uddelte trofaejagtshytter vil medfere

7 nye hytter med plads til i alt 58 overnattende
turister ud over de ansatte guider, kokke og
guidepersonale. Det har veeret en forudsaet-

ning for tildeling af koncessionen til akteren, sa
koncessionen formodes frataget dem, safremt de
ikke opfarer hytterne.

Den planlagte Arctic Circle Road har medfert, at
en reekke lokale turistakterer i Kangerlussuaqg og
Sisimiut har henvendt sig til Qeqgata Kommunia
for at here om mulighederne for at opfare ho-

teller, lodges og hytter langs Arctic Circle Road
og i Kangerlussuaq og Sisimiut. Kommunen har
interesse i at kende turistaktarernes planer, sa
den kommunale planleegning kan gennemferes
rettidigt, s& nér vejen anleegges, er vejen for
private folgeinvesteringer i hoteller, lodges og
hytter samt formidlingscentre/-steder tilstede.

Turistakterernes planer er blevet nedskrevet i
hensigtserkleeringer underskrevet af turistak-
toren og borgmesteren. Tilsammen ansker
turistaktererne, at opfere i alt 838 senge, nar/
hvis vejen realiseres. Af konkurrencehensyn kan
det ikke oplyses, hvilke turistaktarer der vil op-
fore hvor mange veerelser/senge og hvorhenne.
Overordnet set ansker turistaktererne at opfere
386 senge i forbindelse med det nuvaerende
vejnet i Kangerlussuaq, hvor der er for nyligt er
udlagt arealer til hoteller, lodges og hytter ved
Russels gletsjer, Vandfaldet og Sugarloaf pa
Indlandsisvejen. Derudover er der plads i det
nuveerende hytteomréde ved havnen, og i nye
kommuneplantilleeg i 2019 vil der blive udlagt
omrader til nye hoteller pa Kekkenfjeldet over
lufthavnsbygningen og nzer Kellyville for enden
af den nuvaerende vej mod Kangerlussuag.

P& Arctic Circle Road, primeert i neerheden af
Tasersuaq @nsker turistaktererne at opfore 146
turistsengepladser, ndr vejen bliver anlagt. Kom-
muneplantillaeg for hoteller, lodges og hytter langs
vejen mellem Kangerlussuag og Sisimiut blev
endelig godkendt af Qeqgata kommunalbesty-
relse i februar 2019.

| Sisimiut og ved Aqquitikitsoq har turistakterer
til hensigt at opfere 306 sengepladser, ndr Arctic
Circle Road bliver anlagt. Sisimiut by udvikles
labende med nye kommuneplantillzeg, mens
kommuneplantilleeg for koncession til Aqquti-
kitsoq og Ungalliup Qaga er sendt i udbud pa
baggrund af kommunalbestyrelsens beslutning
herom i november 2018.

De 838 sengepladser i nye turismeovernatnings-
faciliteter kommer kun fra turistakterer med
eksisterende aktiviteter i Qeqgata Kommunia. Der
har veeret henvendelser fra forskellige udefrakom-
mende investorer, der enten gnsker at indga i de
nuvaerende aktarers projekter eller som afventer
afklaring om fremtiden.

Ud over de ovenzevnte sengepladser, sa vil de
mange private hytter i bunden af Kangerluarsuk
Tulleq (1. fjord) blive gjort tilgaengelig ved anlaeg-
gelse af vej mellem Kangerlussuaqg og Sisimiut. En
vej vil give turister sikkerhed, sa efterspergsel efter
udlejning af disse hytter formodes at opsta. Des-
uden er der overvejelser i Qeqgata Kommunia om
at privatisere de kommunale gratishytter p& Arctic
Circle Trail, eller minimum dem beliggende ved
Arctic Circle Road. Samlet vil det give grobund for
endnu flere betalende overnattende turister.
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Turismen pa Arctic Circle Road

Arktis er en forholdsvis dyr turistdestination pa
grund af afstandene til Arktis og internt i Arktis
mellem de byerne. Turisters dagsforbrug ligger i
Arktis hgjere end i resten af verden.

I Island bruger en turist pr degn 2.478 danske kr.
ifelge Islands Tourist. Rambagll oplyser i rappor-
ten "Turisme udvikling og vaekst gennem eendret
lufthavnsstruktur”, at forbruget p& Svalbard og
pa fastlandet i Norge er henholdsvis 2.490

0g 2.114 norske kr.

Transportkommissionen fandt tilsvarende tilbage
i 2011, at turisternes forbrug i Grenland var pa
minimum 9.375 kr. pa en firdagstur i Grenland
svarende til 2.362,50 kr. pr dogn. Hvis de 838
sengepladser far en turismebeleegning pa 50%
svarer det til, at turisterne vil bruge 382 mio.kr.
hvert &r, mens de er i Arctic Circle Road omradet
(838 senge x 50% x 2.500 kr./dagn x 365 dogn =
382 mio. kr.).

Det er imidlertid muligt, at ikke alle turistakto-
rernes planer realiseres. Enten fordi de ikke kan
fa finansieret deres planer eller at de erfarer, at
deres konkurrent har tilsvarende planer, og de
ikke mener, at der er plads til, at begge realiserer
dem.

Hvis det ender med, at turistaktererne kun opfarer 300 sengepladser vil omseetningen fra turister i regionen blive pa 137 mio.kr. (300 senge x 50% x 2.500 kr./degn

x 365 dagn = 137 mio.kr.) .

Transportkommissionens formand opererede i 2010 — 2012 med en tommelfingerregel om, at et oget turismeforbrug ville generere halvdelen i aget BNP til det gron-
landske samfund. 838 senge vil give eget turismeomsaetning pa 382 mio. kr. og 191 mio. kr. i BNP hvert &r, mens 300 senge til give 137 mio. kr. i omsaetning og 68,5
mio. kr. i @get arligt BNP. 838 senge vil samtidig betyde ca. 550 flere medarbejdere, mens 300 senge vil give ca. 200 flere medarbejdere, nér en turismeomseetning

pé 700.000 kr. generer et arsveerk i branchen.

Belaegnings- Turisme- Turisme- Arlig BNP Omsaetning

procent pa forbrug forbrug i stigning i pr. ansat i Arsvaerk eller
Nye senge arets 365 dage | Kr./dggn Nye turister* mio. kr. mio. kr. mio. kr. medarbejdere
838 50% 2.500 38.234 382 191 0,7 546
300 50% 2.500 13.688 137 68,5 0,7 196

*Nye turister = nye senge x belaegningsprocent x 365 dggn / 4 dggn pr turist.

Men de mange nye turister i Kangerlussuaq — Sisimiut regionen vil ikke kun opleve denne regions
turismeattraktioner. De vil selvfolgelig rejse videre til andre destinationer i Gronland.

Langt de fleste af de vidererejsende formodes at tage til llulissat, hvor Isfijorden og UNESCO sitet treekker.

Pa kort sigt antages forholdsvis fa at tage videre til andre destinationer end llulissat, da der fx er langt til de udbyggede destinationer som

Sydgrenland med deres nye UNESCO site. Eller der mangler at blive opbygget et egentlig turismeerhverv som i Nuuk, Maniitsoq og det ovrige
Nordgrenland ud over llulissat. Den ny lufthavnsstruktur med lzengere landingsbaner i Nuuk og llulissat vil ege antallet af turister, der veelger
kombinationen af Arctic Circle Road og disse to destinationer, nar der kan rejses ind i Grenland via Kangerlussuaq og ud via Nuuk/llulissat —

eller de omvendte rundture.

Turismeeffekt

Nordgrgnland

Sydgrgnland

838 /300 senge - llulissat & Aasiaat lulissat Aasiaat Maniitsoq Nuuk inkl. Paamiut
% videre til 1% 35% 3% 2% 8% 1%
ﬁjnr?zle”rge 137/ 382 4791 /13382 | 411/1.147 274/ 765 1.095 / 3.059 137 /382
Antal overnat- | o0, 5og 19.163/ 1643/4588 | 1.095/3059 | 4380/12235 | 548/1.529
ninger 53.527

Omsaetning

i 14/38 48 /134 41/115 27176 10,9/306 1,4/38
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Samfundsgkonomiske Konsekvenser

W sl akis’ 5y -.
Arctic Circle Business og Qeqqgata Kommunia har udarbejdet en samfundsgkonomisk analyse af

Arctic Circle Road. Analysen tager udgangspunkt i Finansdepartementets Vejledning i fremstilling af Arlig samfundsgkonomisk veerdi
samfundsgkonomisk konsekvensvurderinger fra april 2015. Finansdepartementet er kommet med
veerdifuld input til udkast til den samfundsgkonomiske analyse uden at de skal tages til indtaegt for

selve analysen. 200.000

o AR
Analysen tager udgangspunkt i et basisscenarie med status quo og to alternativscenarier med Arctic Cir- 0
cle Road baseret pa ovenstdende hensigtserkleeringer i en situation med henholdsvis 300 og 838 senge. | -100.000 I
begge alternativscenarier baseres pa en forventet beleegningsprocent pa 50% samt Transportkommissi- -200.000
onens og internationale erfaringer fra turismeforbruget i Arktis. -300.000
Desuden antages det, at en overnatningsseng koster 1,5 mio. kr. at opfere inkl. tilherende faciliteter som ~400.000
restaurant og opholdsrum samt medarbejderfaciliteter. Det antages endvidere, at der vil vaere behov for -500.000
at opfare boliger til 2 mio.kr. pr bolig til halvdelen af de nye medarbejdere i turismen, mens den anden -600.000
halvdel forventes at have bolig. Tidshorisonten er 30 &r og diskonteringsfaktor er 4%. -700.000

A A A
De samfundsekonomiske konsekvenser er som beskrevet starre, jo flere hoteller og hytter, der bygges '79\9 ’19,91 ’19,& '19,73) & ’19,?9 ’194)\, ’79%4) '794)% & ’?9@ ’19@/ ’19&)) '19&) S
og jo flere turister der kommer. | de forste ar skal Arctic Circle Road til konservativt vurderet 500 mio.kr.
anlaegges, ligesom hoteller/hytter og medarbejderboliger skal opferes.
Det giver store udgifter til bade det offentlige og private i de ferste 3 ar, inden der efterfelgende vil veere : . : . R
arlige nettoindtaegter pa 177 mio. kr. fra den ggede turisme ved 300 hotel-/hyttesenge og 492 mio. kr. ved Samfundsgkonomiske konsekvenser Akkumuleret samfundsgkonomisk nutidsveerdi Al‘lig samfundsgkonomisk nutidsvaerdi
838 senge. 2.500.000
Fordeli , I , - , 2.000.000 4.000.000 ° 500.000
ordelingen mellem de enkelte udgiftsdele er ved 300 senge opgjort til samfundsgkonomisk nutidsvaerdi X -

p& 528 mio.kr. pa vejanizeggelse, (nar der tages hojde for et 15% skatteforvridningstab, jf. Finansdeparte- 1.500.000 3.000.000 o®’ ¢
mentets vejledning), 100 mio.kr. pa drift af vejen, 408 mio.kr. til hotelopfarelse, 218 mio.k. til reinvestering 1.000.000 2.000.000 o o® 0
i hoteller, 231 mio.kr. til andre turismefaciliteter og 354 mio.kr. til medarbejderboliger. Pa indteegtssiden 500,000 1.000.000 .o d .
er det primzert den ny turisme langs vejen pa 1.987 mio.kr. og videre turisme til andre regioner i Grenland . _ I °®

pé 993 mio.kr., der udger de store belgb. Flytning af eksisterende trafik fra fly til vej giver kun mindre sam- 0 I - I | | || I 0 = -500.000
fundsgkonomiske gevinster p& estimeret 89 mio.kr. for passagerer og 43 mio.kr. for fragt. Det er s&ledes -500.000 -1.000.000 " ®

ikke transportgevinster, der giver de store effekter. Det er den nye turisme, der skaber de store sam- -1.000.000 -2.000.000 ‘. ® hd
fundsekonomiske gevinster.Opgjort i samfundsekonomisk nutidsveerdi er belabene aftagende over tiden . N N p p p . o o® -1.000.000
e : L - . ) N S R AR A A -3.000.000 .
men storre bade investeringsmaessigt i de forste 3 ar og indtaegtsmaessigt herefter, nar der skal bygges & \\é\b e@ e@ &{@ &o\* +\ D Qfe’b &
hoteller og hytter med 838 senge end ved 300 senge. N & é&“e’ .\c,i@ & \\»Qfo 3}*”'% {\e‘(\ \é‘& -4.000.000 -1.500.000
& ¢ & @SS SO AP R R LR AR S G R o
. . . . . I g & DT AT AT AT AT AT AT DT AT AT S A
Ved 300 senge er nutidsvaerdien samlet/akkumuleret over den 30 &rige periode pa 1,2 mia.kr. & -

(fuldmarkeret linje), mens den ved 838 senge er pa 4,4 mia. kr. (prikket linje).
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Arctic Circle Road og andre analyser

Sammenlignet med andre infrastruktur-
projekter sa er den samfundsgkonomiske
gevinst ved Arctic Circle Road meget stor,
fordi det ikke blot giver billigere transport.
Langt vigtigere medferer Arctic Circle Road
ny turisme bade som felge af mulighederne,
der dbnes mellem Kangerlussuaq og Sisimiut
men ogsa som felge af, at der ikke har vaeret
sikkerhed for hotelinvesteringer i Kangerlus-
suaq de sidste 26 ar.

Til sammenligning giver lufthavnspakken i
Ramboall og Deloittes beregninger kun billigere
transport, for de rejsende til nogle byer, mens
der i disse beregninger ikke er taget hojde for,
at saerligt Kangerlussuaq og Sisimiut oplever
negative konsekvenser, ndr som antaget
Kangerlussuagq lufthavn omdannes til heliport
eller helt bygden helt nedlaegges.

Tilsvarende fandt Transportkommissionen i 2011
frem til, at vejen mellem Sisimiut og Kangerlus-
suagq ikke var samfundsgkonomisk rentabelt
Transportkommissionens analyseramme inde-
bar, at der udelukkende fokuseres pa transport-
maessige gevinster.

Transportkommissionen undlod séledes at se
pé de nye turistmaessige muligheder ved en vej,
ligesom Transportkommissionen ikke analy-
serede konsekvenserne af, at muligheden for
hotelinvesteringer i Kangerlussuagq ville blive
betydeligt forbedret ved anleeggelse af en ve;.

De samlede gkonomiske konsekvenser kan

ikke entydigt fordeles pa de 3 effekter. Primzert
er fordelingen mellem nye turistmuligheder og
opnaelse af (starre) sikkerhed for hotelinvesterin-
ger i Kangerlussuag sammenblandet, idet Arctic

Samfundsgkonomiske
konsekvenser

Arctic Circle Road

Lufthavnspakke
(Rambgll / Deloitte)

Billigere transport

Nye turistmuligheder

Manglende sikkerhed
for hotelinvesteringer i
Kangerlussuaq

Circle Road samtidigt giver de nye turistmuligheder og hotelsikkerheden for Kangerlussuag. Samlet kan

disse to effekter opgeres til 136 mio. kr. arligt.

Til gengeeld kan effekten af billigere transport nemmere opgeres szerskilt. De arlige gevinster for de nuvee-
rende passagerer og fragtmaengder kan nemlig opgeres til henholdsvis 6 mio. kr. og 3 mio. kr.

Disse gevinster p& samlet 9 mio. kr. arligt deekker
selvsagt ikke en anlzegsinvestering p& op mod

2 mia. kr. og vedligeholdelsesudgifter pa arligt

6 mio. kr. til Arctic Circle Road. P& den méde er
der sdledes overensstemmelse mellem dataene

i neervaerende rapport og Transportkommissio-
nen. Transportkommissionen analyserede bare
ikke Arctic Circle Road som en turismeoplevelse
men udelukkende som en transportve;.

Arctic Circle Business og Qeqgata Kommunia
har gennemfort risiko- og felsomheds-
analyse i henhold til Finansdepartementets
vejledning. Den overordnet konklusion er, at
Arctic Circle Road er endog en meget robust
investering for det grenlandske samfund.

De veaesentligste greensevaerdier for de
centrale parametre i den 30 arige tidshorisont
er angivet i felgende tabel:

Dags- Diskon-

forbrug pr | Tidshori- tering /
Nye senge | Vejanlaeg Vejdrift Nye senge | turist sont Rente
838 4,7 mia. kr. | 272 mio.kr.| 84 800 kr. 11lar 14,9%
300 1,7 mia. kr. | 82 mio. kr. 84 1.287 kr. 14 ar 10,9%

Arctic Circle Business og Qeqqgata Kommunia fokuserer p& dbenhed og offentligger samtidig med
naervaerende rapport ogsa det bagvedliggende regneark, sa alle kan indtaste de forudsaetninger,
som de mener er de rette.

Budgetgkonomiske konsekvenser for det offentlige

De offentlige budgetter forbedres ved stigende skatteindteegter, saerligt fra personskatter for medarbejderne i turisme-
branchen. | opfarelsesfasen vil der ogsa vaere personskatter fra anlaeagsmedarbejdere. Personskatter fordeles i Qeqqata
Kommunias tilfaelde med 26 % til hjemkommunen, 6% til faelleskommunal skat og 10% til landsskat/Selvstyret.

Ud over personskat far Selvstyret indteegter via lufthavnsafgifter og vareskatter af turismeforbruget.
Nar det ses bort fra udgifterne til Arctic Circle Roads anlaeggelse og drift, s& opnar det offentlige kun ind-
teegter. De fuldt markerede linjer er scenariet med 300 senge og de stiplede er scenariet med 838 senge.

Til sammenligning giver lufthavnspakken i Rambagll og Deloittes beregninger kun billigere transport, for de
rejsende til nogle byer, mens der i disse beregninger ikke er taget hojde for, at saerligt Kangerlussuaq og
Sisimiut oplever negative konsekvenser, nar som antaget Kangerlussuaq lufthavn omdannes til heliport
eller helt bygden helt nedlaegges.

Safremt anlaeggelse og driften af vejen finansieres ligeligt mellem Selvstyret og Qeqgata Kommunia bliver
de samfundsgkonomiske konsekvenser for de offentlige parter som folger:

Akkumuleret nutidsvaerdi af arlige offentlige indteegter

Arlige offentlige nettoindtzegter

XXX}
100.000 1.500.000 1.000.000 P Lhd
L]
XX XXX) ® °
50.000 1,000,000 Jeseee® eo® 800.000 o* .
. )w..-' 600.000 o’
°° °® XX XXXX]
-50.000 500000 ..-""" PPPPPPYY Y ¥ XL 400.000 ;o3 .oooooO""'
o parww ¥ ° e0®
-100.000 0 9 200,000 '...o. 00 ®
-..003
-150.000 0 anfalialn P
-500.000 \.—O__/
-200.000 -200.000
-200.000 -1.000.000 -400.000

O N D o AN DS D SN 0N D LR

N U A I I I A I I I N O N D o AN DS D SN 0N DR
LSS E S S LELELELEEEE S S S LS
Vejudgifter Selvstyret Selvstyret seeeee Selvstyret Vejudgifter e Selvstyret & /> Vejudgift eseses Selvstyret & /2 Vejudgift

Qeqqata Kommunia Qeqgata Kommunia Qeqqgata Kommunia & /2 Vejudgift Qeqqgata Kommunia & /2 Vejudgift

Qeqgata Kommunia @vrige kommuner

@vrige kommuner ~ eeecee @vrige kommuner

@vrige kommuner  eeeees @vrige kommuner

Investeringen i vejen er séledes budgetgkonomisk rentabel for Selvstyret og Qeqgata Kommunia at deles
om. Andre fordelingsnegler vil vaere op til forhandlinger mellem parterne.
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og Kellyville ved Kangerlussuag.

Qeqggata Kommunalbestyrelse har samtidigt an-
modet Selvstyret om at indskyde Kangerlussuaq
Lufthavn i selskabet hurtigst muligt. Alternativt
at saelge Kangerlussuaq Lufthavn til A/S Arctic
Circle Traffic. Efterfolgende er det hensigten, at
alle offentlige trafikinfrastrukturanleeg i regionen
placeres i A/S Arctic Circle Traffic. Selskabet skal
ogsa anlaegge, eje og drive Arctic Circle Road.

Der er i de senere ar oprettet flere offentlige
aktieselskaber med fokus pa trafikinfrastruktur-
anlaeg, primeert Sikuki Nuuk Harbour og Kaalallit
Airports. Dermed folges en trend fra bl.a. de
nordiske lande, hvor trafikinfrastrukturanlaeg
placeres i aktieselskaber, for at sikre langsig-
tede optimale investeringer og bestyrelser med
nedvendig faglig kompetence til at gennemfere
disse investeringer. Allerede i 2006 foreslog

A/S Arctic Circle Traffic

Qeqqgata Kommunalbestyrelse har i maj 2018 besluttet at oprette et trafikaktieselskab A/S Arctic Circle Traffic. | forste omgang indskydes
Qeqqgata Kommunias nuvaerende trafikinfrastrukturanlaeg i selskabet. Det drejer sig om Sisimiut kommunale havn og vejen mellem Indlandsisen

Sisimiut Kommune en lignende struktur med
Forretningsplan for A/S Umimmak Traffic, men
planen var tydeligvis for sin tid.

Baggrunden for, at det er prioriteret at overtage
Kangerlussuaq Lufthavn som det farste trafikin-
frastrukturanlaeg skal ses i lyset af den mang-
lende handtering af lufthavnens fysiske forhold
og manglende investeringer i gkonomisk velbe-
grundede infrastruktur. Det drejer sig primaert
om manglende asfaltering af landingsbanen

og manglende investeringer i lufthavnshotellet
inkl. tilherende forskerhotel. Glaedeligvis er der

i de seneste par ar investeret i hotellet, hvilket
har medfert en bedre hotelokonomi. Hotelin-
vesteringerne i ny restaurant og opgradering af
veerelserne m.m. synes i den grad at have veeret
okonomisk rentable.

Den manglende asfaltering og lgbende repara-
tion af landingsbanen har medfert stor usikker-
hed om Kangerlussuagq Lufthavn, hvor diverse
Selvstyredepartementer og selvstyreselskaber
samt konsulenter udarbejder hver deres rapport
om renoveringsbehovet. Denne manglende sty-
ring skaber bade forvirring og medfarer stilstand
i forhold til nedvendig renovering og investering
samt selvfalgelig utryghed for borgerne.

Center For Arktisk Teknologi pd Danmarks Tek-
niske Universitet har gennem mange ar forsket i
landingsbanens funderingsforhold og konklude-
rer i 2018, at landingsbanen har meget begraen-
set risiko for permafrostproblemer bortset fra i
den yderste vestlige del. Det amerikanske for-
svar ikke blot fandt de optimale placeringer for
lufthavne i Grenland. De byggede ogsé rigtige
gode holdbare lufthavne.

Ved at flytte styringen af trafikinfrastrukturanleeg-
gene til et aktieselskab undgas, at nedvendige
investeringer bliver ofre for suboptimal styring
mellem forskellige departementer og selvsty-
reselskaber. A/S Arctic Circle Traffic forventes
at blive et overordnet aktieselskaber, hvor de
enkelte infrastrukturanleeg placeres i hvert sit
underselskab. Desuden vil den lokale/regionale
dimension veere afgerende, idet der p.t. ikke

er nogen repraesentanter fra regionen med i
styringen af Selvstyrets trafikinfrastrukturanleeg.
Hverken i departementerne, bestyrelser eller i
direktioner.

Ved at samarbejde med Arctic
Circle Business og
Qeqggata Kom-

munia

-k a ; b
it SERSUAQ

eller have repraesentanter herfra i bestyrelsen i

A/S Arctic Circle Traffic vil regionens behov og

muligheder blive bedre inddraget. Fx synes de D
mange muligheder med Arctic Circle Road, som
de er kommet til udtryk med de mange hen-
sigtserklzeringer ikke at indga i styringen
af trafikinfrastrukturanlaeggene
for tiden.
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Udvikling g¢ennem samarbejde

og langsigtet planlaegning

Arctic Circle Business og Qeqgata Kommunia
har et meget teet samarbejde om erhvervs- og
turismeudviklingen i regionen. Arctic Circle
Business er som medlemsforening repraesen-
tanter for regionens virksomheder, og Qeqqata
kommunalbestyrelse er som demokratisk
valgte borgernes repraesentanter.

Arctic Circle Business og Qeqgata Kommunia har en lang tradition for et staerkt samarbejde, hvor
Arctic Circle Business blandt andet rddgiver ivaerksaettere, men ogséa udarbejder og gennemferer

erhvervs- og turismeplan for Qeqgata Kommunia.

De to parter arbejder taet sammen om denne opgave, hvor der foregar savel et teet politisk samarbejde
mellem ACB’s bestyrelse og Qeqgata Kommunias politiske udvalg og et tilsvarende administrativt sam-
arbejde mellem ACB’s sekretariat og kommunens administration.

Det taette samarbejde mellem Arctic Circle
Business og Qeqgata Kommunia betyder, at
kommuneplanlaegningen i Qeqgata Kommunia
har et meget stort fokus pa erhvervsudvik-
lingen, jf. de mange kommuneplantillaag om
turismekoncessioner, infrastrukturudbygning
og overnatningsfaciliteter i det &bne land samt
helt nye erhvervsmuligheder i de eksisterende

bosteder, jf. koldklimatestcenter og cargocenter i Kangerlussuaq, og privat heliport og hyttebyer
inde i Sisimiut. Sisimiuts bymaessige udvikling har ogsa ligget fast i en arreekke.

For Sisimiut blev helhedsplan for Akia nord for den hidtidige by med plads til potentielt 5.000 nye
indbyggere faerdiggjort i 2004, og i 2007 blev undersggelser for udvidelse med yderligere 10.000
indbyggere succesfuldt gennemfart nordvest for lufthavnen op mod indsejlingen til Kangerluarsuk

Tulleqg (1. fiorden).

For Kangerlussuaq har der omkring lufthavnen
veeret masser af plads til byudvikling, sa fokus
har hidtil veeret pa at udlaegge arealer til hoteller,
lodges og hytter langs det store vejnet. Dog har
der i en arreekke veeret arbejdet med planerne
om en byudvikling pa Kekkenfieldet, som er

blev speedet op i de senere &r efter henvendelse
fra hotelinvestorer med interesse for at bygge
heroppe med udsigt over Kangerlussuaqg-fijorden
og ikke mindst Indlandsisen.

Det kraever mod og vilje hos bade Qeqqgata
kommunalbestyrelse og Arctic Circle Business
bestyrelse at gennemfore disse udviklingstiltag,
men den taette dialog mellem parterne er med til
at sikre, at kommuneplantillaeg ikke indeholder
urealistiske planer i modstrid med de reelle mu-
ligheder og behov. Samarbejdsstrukturen sikrer,
at der hele tiden sker en lobende udvikling i over-
ensstemmelse mellem erhvervslivets interesse
og forméen samt de politiske malseetninger. Ikke
alt lykkes i forste omgang som fx Vildmarks-

lodge eller biltest, men som regel lykkes det pa
et senere tidspunkt eller pa en anden méde end
oprindeligt tilteenkt.

Arctic Circle Business og Qeqggata Kommunia
samarbejder ogsa teet sammen med regionens
uddannelsesinstitutioner, fx er Arctic Circle
Business gaet forrest i Grgnland med at gge
skoleelevernes viden om erhvervslivet og lyst til
videreuddannelse.

Dette er senest sket i det landsdaekkende CSR
samarbejde mellem folkeskolerne og erhvervsli-
vet i VIS-SIV og Qagisa. | erhvervsudviklingsregi
har seerligt samarbejdet med Kalaallit Nunaata
Teknikimik llinniarfik (KTI) og Center for Arktisk
Teknologi (ARTEK) veeret frugbart.

Studerende, undervisere og professorer i KTl og
ARTEK har anlagt en meget praktisk tilgang og
forskningsbaseret tilgang til gennemfarelsen af
de teknologiske uddannelser i Sisimiut. Det har
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betydet, at speendende studenterundersggel-
ser har udviklet sig til konkrete bygninger som
lavenergihus, ingenigrkollegium og gronlandsk-
murstenshus i Sisimiut gennemfert mellem KTI,
ARTEK, ACB og QK. Det seneste eksempel
herpé er den kommende svemmehal i field, hvor
ingenigrstuderende fra ARTEK har undersogt
forskellige byggetekniske aspekter af fieldbyg-
geri og potentielle placeringer i Sisimiut, mens
rastofskolestuderende har taget prover af fjel-
dets beskaffenhed for de udvalgte placeringer.
Denne samarbejdsand gér ikke unoteret hen hos
eksterne samarbejdspartnere og fonde uden for
regionen, der stetter op om disse processer. De
mange ARTEK studenterrapporter er tilgaenge-
lige for alle p& http://find.artek.byg.dtu.dk/pubs/
frontpage/

Det teette samarbejde mellem KTI, ARTEK,

ACB og QK geelder ogsa udviklingen i det abne
land. P& energisiden har studerende undersegt
mange forskellige muligheder i samarbejde med
Nukissiorfiit og Kommune, herunder selvfolgelig
regionens store vandkraftpotentialer men ogsa
sol-, vind- og tidevandsenergi.

Seerligt Arctic Circle Road er blevet undersagt af
KTI- og ARTEK-studerende, hvilket har medfort
en stor viden om mange aspekter af vejen. De
lokale virksomheder har bakket op om under-
segelser ved at stille deres faglige ekspertise,
udstyr og materialer til radighed for de stude-
rende. Denne opbakning til og samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne betyder ogs4, at de
forskellige vejferinger er blevet gennemanaly-
seret for miljoudfordringer, bygningsmaterialer
som grus og sand, arkaeologiske fund osv. samt
fundet lgsninger for eventuelle problemer. Der er
opbygget en viden, som er forankret lokalt.

En steerk lokal forankring er ogsé udgangs-
punktet for &benhed over for eksternt/udefra-
kommende samarbejdspartnere bade inden

for erhvervslivet/investorer og for fonde m.m.
Erhvervslivet, ACB og Kommunen far mange
henvendelser fra potentielle investorer, der har
bemeerket regionens gode rammer for erhvervs-
udvikling.

39



"Vejen til frihed. Frihed er at kunne rejse, udveksle ideer og handle med omverdenen uden for-
hindringer. En vej mellem Sisimiut og Kangerlussuagq er den hurtigste genvej mellem vestkystens
byer og den store verden. Kangerlussuaq kan forbinde Grgnland direkte til Asien, Nordamerika og
Europa. En sikker og hurtig vejforbindelse abner for eksport af friske fisk og skaldyr, giver turister
mulighed for hurtige stop-over bes@g i Grgnland og Grgnlaendere direkte forbindelser ud i Verden.”

Professor Minik Rosing:
"@g tilgeengeligheden til et keempe omrade og fjern den godsmaessige flaskehals. Byg vejen til Si-

simiut. Hvis Kangerlussuaq bliver vanskelig at opererei, tror jeg at amerikanerne flytter til Thule
(og vi bliver tvunget til at fglge med). Det bliver et betydeligt tab af omsaetning og indtaegter.”

Professor Jorgen Peder Steffensen

"En vejfgring mellem Kangerlussuaq og Sisimiut er voldsomt interessant rent logistisk. En vej
giver mulighed for at lave en trafikmaskine, der vil haenge sammen godt sammen for hele Grgn-
land. Samtidig vil vejen give gode muligheder for udvikling af turisme og dermed indtaegter.”

Tidl. direktgr i RAL Jens Andersen

"En vej mellem Kangerlussuaq og Sisimiut vil veere den bedste investering i Grgnland nogensinde.
En vej vil have et stort potentiale for udvikling”

Tidl. direktgr i RAL Jens Andersen

"En vejfgring mellem Kangerlussuaq og Sisimiut er voldsomt interessant rent logistisk. En vej
giver mulighed for at lave en trafikmaskine, der vil haenge sammen godt sammen for hele Grgn-
land. Samtidig vil vejen give gode muligheder for udvikling af turisme og dermed indtaegter”

Tidl. direktgr i AUL Stig Bendtsen

Qeqqata Kommunia @ﬂrc:if;ir_;te_ Business




